Sermaye Piyasasi Kurulu

ANONIM ORTAKLIKLARIN
SERMAYE ARTIRIMI DOLAYISIYLA iHRAC EDECEKLERi
PAYLARIN KAYDA ALINMASINA ILIiSKIN BELGE

Numarasi Tarihi
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Bu belge ile MCT Danigmanlik A.$.’nin sermayesinin
4.370.000,- (Dortmilyoniigyiizyetmigbin) TL’den  5.141.000,-
(Besmilyonylizkirkbirbin) TL’ye artirilmasinda mevcut ortaklarm
yeni pay alma haklarmnin tamamen kisitlanmasi suretiyle halka arz
edilecek 771.000,- (Yediytizyetmisbirbin) TL nominal degerli paylar
ile. MCT Danigmanhk A.$.’nin Kurul kaydinda bulunmayan
sermayesini temsil eden 4.370.000,- (Dértmilyoniigyiizyetmisbin) TL
nominal degerli paylar, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gére Kurul kaydina alinmistir.
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MCT Damismanhk Anonim Sirketi’nden

Ortakhgimizin gikarilmis sermayesinin 4.370.000 TL’den 5.141.000 TL’ye artirilmas:
nedeniyle ihra¢ edilecek toplam 771.000 TL nominal degerli paylarin halka arzina iligkin
izahnamedir,

Stz konusu paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 4’jincii maddesi uyarinca
Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca Q4./092./294% tarih ve 36/4@7‘ say1 ile kayda
almmigtir. Ancak kayda alimma ortakhgimzin ve paylarimin Kurul veya kamuca tekeffiilii

anlamina gelmez.

Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bi¢imde yansitmasindan
ihraggilar sorumludur. Ancak, kendilerinden beklenen 6zeni gostermeyen araci kuruluglara da
zararmm ihracgilara tazmin ettirilemeyen kismi icin miiracaat edilebilir. Bagimsiz denetim
kuruluslar1 ise, denetledikleri finansal tablo ve raporlara iliskin olarak hazirladiklar
raporlardaki yanhs ve yamltici bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken
sorumludur.

Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bi¢imde yansitmasindan
asagida unvanlan belirtilen kuruluslar ile bu kuruluglan temsile yetkili kisiler sorumludur:

MCT Damsmanhik Anonim Sirketi, halka arzda araci kurum ve Piyasa Damismam
olarak yer alan Gedik Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi izahnamenin tamamindan,
MGI Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi izahname ekinde yer alan
ve izahname icerisinde yer alan finansal bilgilerin kaynag olan 31.12.2011 tarihli finansal
tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarindan sorumludur.

Yatirnmcilara Uyarn:

Bu  Izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”,  “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece Izahname’nin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gistermektedir. Bircok faktor, ortakhgimuzin gelecege
yonelik ac¢iklamalarimin ongériilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol acabilecektir,

I PIYASA DANISMANI GORUSU

01.04.2011 tarihinde Gelisen Isletmeler Piyasasi Piyasa Damismanhgi Anlagsmas: imzaladigimiz
MCT Damismanhk Anonim Sirketi’ne iligkin goriisiimiiz asagida belirtilmistir.

Sirket, sermaye piyasalarindan fon saglamak amaciyla ihrag edecegi paylarimimi sermaye
artirmm yolu ile halka arz etmek ve halka arz edilecek bu paylarlnIMKB biinyesinde kurulan
Gelisen Isletmeler Piyasasi’'nda islem gérmesi sagmalak icin SPKve IMKB’ye bagvuruda
bulunmustur.

Rapor ve eklerinden de anlagilacagi iizere, Sirket sermaye piyasasi mevzuati\ ve diger
diizenlemelerden kaynaklanan hukuki ve mali yuktrmlulﬁjdemhl sa z..-.‘

olusturmus, is siireglerini tanimlamis ve bellrlemlsgr T '; :

“Sirket, halka arzdan saglayacag kaynakla l$|etlhe seq}nagyesttn finanse etmeyi ve sa s/
pazarlama agim olusturma maliyetierini karsllamayl th&ﬂQil‘l&ktédl g
satiglarimi arttirmayi, faaliyetlerini gelistirerek é‘?r‘durmeyl v¢ f"" :
karhilig: hedeflemektedir. A
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Piyasa Damgmam olarak, Sirket nezdinde yaptigimiz ¢alisma ve degerlendirmeler
sonucunda ve Sirketin tarafimza sundugu bilgi ve belgeler dogrultusunda, MCT Damsmanhk
Anonim Sirketi’ nin gelisme ve biiyiime potansiyeline sahip bir sirket oldugunu, istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi Gelisen Isletmeler Piyasasi Listesi’ne kabul edilerek sermaye
piyasalarindan yararlanmasinin uygun olacag goriisiinii bilgilerinize sunanz.”

Piyasa damsmam raporuna izahname ekinde www.mct.com.tr, www.imkb.gov.tr ve
www.gedik.com internet sitelerinden ulasilabilir.

I.  BORSA GORUSU

05.04.2012 tarihli IMKB Yonetim Kurulu Toplantisinda:

1- IMKB GIP Yénetmeligi'nin 5 inci maddesinin verdigi yetkiye dayanilarak, ayni |madd:de r\,'rc?zl;g
Gip Listesi’ne kabul kriterleri esas alinmak suretiyle, SPK tarafindan kayda a ggn-?l- jzminal
MCT Danismanlik A.S.'nin GiP Listesi’ne kabul basvurusunda bulunu!aln 7?1.0 i
degerli paylarinin Borsamiz Birincil Piyasa’da yapilacak halka arz |§fer.\j||td§?‘r.\ s
gerceklesecek kisminin GiP Listesi’'ne kabul bagvurusunun uygun gorulaugu,
paylar icin GiP'te iglem sirasi agilacagl,

7- MCT Danismanhk A.$.nin izahnamesinde yazilmak {izere Kurulunuza bildirilmesi gerekli
goriilen ilave bir husus bulunmadig!

i ! ildiri i verilmistir.
hususlarinin Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilmesine karar S

V.0.813 054 8517
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III. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Yoktur,
IV. GIP’TE RiSK BILDIiRiM FORMU UYGULAMASI HAKKINDA BIiLGi

Borsa iiyeleri, miisterilerinin GIP’te islem gérecek menkul kiymetlerin birincil
ve ikincil piyasa islemlerine aracilik yapmadan 6nce, ortaklik paylarinin GiP Listesi’ne
kabul edilme kriterleri, piyasa danigmam uygulamasi, kamuyu aydnlatma hususunda
GIP ve Hisse Senetleri Piyasasi arasindaki farkhliklar ve GIP’te islem gorecek menkul
kiymetlere yatinm yapmammn riski ve kargilagabilecekleri diger riskler konusunda
yatirmneilarn bilgilendirmekle yiikiimliidiir. Uyelerin GiP Risk Bildirim Formu’nu
(Ek) miigterilerinin emirlerinin GIP’e iletilmesine ilk defa aracilik etmeden ©nce
miisterilerine imzalatmalar1 zorunludur. Séz konusu risk bildirim formu izahname
ekinde verilmistir. Ayrica, risk bildirim formunun bir rnegine www.imkb.gov.tr,
www.mect.com.tr ve www.gedik.com adreslerinden de ulasilabilir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kanun/SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu’nu

Borsa Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’ni, (“IMKB”)

TTK Tiirk Ticaret Kanunu’nu,

TTSG : | Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’ni

Kurul/SPK Sermaye Piyasasi Kurulu’nu

Araci Kuruluslar Araci kurumlar ile bankalart,

Ortaklik/Sirket/MCT (MCT Danigmanlik Anonim Sirketi’)

Takasbank [stanbul Menkul Kiymetler Borsasi Takas ve Saklama Bankast A.S. ni
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ni (“MKK”)

Borsada Satis IMKB Geligen Isletmeler Piyasasinda Birincil Piyasa’da satisi,

Eventus/Bagh Ortaklik

Eventus Organizasyon Fuarcilik ve Ticaret A.S

GIP

IMKB Gelisen Isletmeler Piyasasi

HSP IMKB Hisse Senetleri Piyasasi

1P Investors In People (Insan Kaynagina Yatirim)
IIC Investor In Customer ( Miisteriye Yatirim)
GEDIK Gedik Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
1.OZET

Bu béliim izahnamenin 6zeti olup, sermaye piyasasi araglarmna ilisgkin yatirmm
Kararlar izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

1.1.  Ortakhik Hakkinda Bilgi

Sirket, 1992 yilinda Merkezi Briiksel’de olan Middle East Management Centre’m Tiirkiye irtibat
biirosu olarak Istanbul'da faaliyete baslamis olup, 18.03.1998 tarihinde MCT Miisavirlik
Damismanlik ve Dis Ticaret Limited Sirketi olarak resmi sirket kurulusunu gerceklestirmistir.
10.06.2005 tarihinde nevi degisiklii yapan ve anonim sirkete doniisen Sirket, 30 Aralik 2011
tarihinde ticaret unvanini MCT Danigmanlik A.S. olarak degistirmistir. Sirket, Tiirk ig diinyasina
deZisim yGnetimi, yonetici gelistirme, kurum kiiltiirii, liderlik gelisimi, satg etkinliginin ve
inovasyonun arttirilmasi konularinda organizasyonel gelisim danigmanlii hizmeti sunmakta ve bu
konulara iliskin yonetici egitimlerini vermektedir. Bu konularda 1995 yilindan beri Insan Kaynaklar:
Zirvesi ve Pazarlama Zirvesi konferanslarin diizenlemektedir. Bu zirvelere 2011 yilinda 294 sirket
katiimigtir. MCT, Capital dergisinin yayinladig: en begenilen sirketlerin 20’si ve finans, ilag, hizli
titketim, telekom sektorlerine ve holdinglere odaklanarak 2011 yilinda 350 danigmanlik ve yOnetici
gelisim projesi gergeklestirmistir.

MCT, aym zamanda Ortadogu ve Kuzey Afrika'daki MEMC (Middle East Management Centre)
ofislerinin merkez ofisi konumundadir. MCT, Tiirkiye’nin yani sira 2011 yilinda Rusya, Ukrayna,
Azerbaycan, Ingiltere, Almanya, Beyaz Rusya Cumbhuriyeti, italya ve Belgika’da projeler
gergeklestirmistir. 2012 yilinda kazandig global projeler.neticesinde bu iilkelerin arasina Fransa,
Isveg, Portekiz, Ispanya, Avusturya, Danimarka, Mlsn(;;}s:’-’éf 'Hil-ld_j:gt_an--da gklenﬁ:%;mm 01

2012 yilnda 20. yihmi kutlayacak olan MCT, o?‘égni:%jﬁsyaiiél-‘gefi$i1n danismanlyg1 sektdriinde
gecirdigi yillarin getirdigi gelisim ile birlikte kurumsallagma, Tirkiye ve Uluslararagi Pazarlardaki
biiyiime hizini arttirmak amaciyla halka agilmaya karar yermistir. < <~
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Bagh Ortakhk Eventus Organizasyon Fuarcilik ve Ticaret Anonim Sirketi

MCT, 31 Mayis 2010 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde iki asamada gergeklesen alim siireci sonunda
Eventus Organizasyon Fuarcilik ve Ticaret Anonim Sirketi’ni satin almistir. Sirket, Eventus’a Mayis
2010 sonu itibariyle %48,25 oraninda ortak olmustur.

. istirak Istirak Alimi Istirak

Istirakler Oram 31 Mayis Karindan/Zararindan
2010 Alinan Pay

Eventus Organizasyon

Fuarcilik ve Ticaret Anonim % 48,25 1.569.713 TL 185.562 TL

Sirketi

31 Arahk 2010 tarihinde ortaklik pay1 %98’e yiikselmistir. Sirket satin aldig: tarihten yil sonuna
kadar igtirakini 6zkaynak yontemine gore degerlemis olup, yil sonu itibariyle kontrol giicii %50’nin
lizerinde olmasi sebebiyle bagli ortaklik olarak siiflandirmis ve tam konsolidasyon kapsamma

almistir

Hisse

Oram Faaliyet
Bagh Ortakhik Adx % Faaliyet Konusu Yeri
Eventus Organizasyon Fuarcilik ve Ticaret 9498 Organizasyon ve istanbul

Anonim Sirketi

Fuar

MCT’nin bagli ortakligi olan Eventus, fuar organizasyonu alaminda faaliyette bulunmaktadir.
Eventus, pazarlama ve insan kaynaklar1 alanlarinda 10 y1li agkin bir siiredir fuar diizenlemektedir.

Eventus Organizasyon Fuarcilik ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ortakhik yapis

31.12.2011
Sermaye
Oxtaklar Tutaf}l, Pay Oram
(TL)
Hamdi Alper UTKU 2.921 0,50%
Tanyer SONMEZER 2.921 0,50%
H.Fazil ORAL 2.921 0,50%
Erhan FERIDUN 2.921 0.50%
MCT DANISMANLIK A.S 572.532 98,00%
MCT Miisavirlik A.S. - -
Toplam 584.216 100,0

31.12.2011 tarihinden sonra Eventus’un ortaklik yapisinda bir degisiklik olmamustir.

1.1.  Sirketin Ortakhk Yapisi

R &

Sirket, 4.370.000 TL ¢ikarilmis sermayeye sah1pt1r Slrket m 04. 04 2012 tarihigde yapilan olagan

genel kurul toplantisi sonrasi ve son durum 1t1bar|yle ortakllk yaplsl a;,aglda verilmektedir.




Ortagin; Grup Nama/ Sermaye Pay1 / Oy Hakk
Hamiline

Ticaret Unvany/ 04.04.2012 Son Durum

Adi Soyads (TL) (%) (TL) (%)
MIDDLE EAST A Nama 3,900,225 89,25 3,900,225 89,25
MANAGEMENT
CENTRE SPRL
LABEED SAMI B Hamiline 207,575 4,75 207,575 4,75
HAMID
HAMDI ALPER B Hamiline 21,850 0,50 21,850 0,50
UTKU
TANYER B Hamiline 218,500 5,00 218,500 5,00
SONMEZER
ERHAN B Hamiline 21,850 0,50 21,850 0,50
FERIDUN
TOPLAM 4.370.000 100 4.370.000 100
1.2.  Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcisi

Sirket, bir bagskan ve iki liyeden olusan ySnetim kurulu tarafindan yénetilmektedir. H. Alper Utku
yonetim kurulu bagkani, Tanyer Sénmezer ve Erhan Feridun ise ySnetim kurulu tiyesidir. Tanyer
Sonmezer ayn1 zamanda Sirket’in genel miidiirii olarak gérev yapmaktadir. Sirket’in denetgisi ise
Cetin Celebi’dir. Sirket yonetim kurulu tiyeleri ve denetgisine iliskin bilgiler asagidaki tablolarda

verilmektedir.
Yonetim
Kurulu ;
Sirkette P Is Pay
Adi Soyady Gorevi Bulundugu Uyeligi Tecriibesi Pay | Sermaye Pays Orani
o Kalan Grubu TL
Siire (Yil) . (Y1) (%)
Siire
(Yil)
H.Alper Utku | Yénetim Kurulu Bagkan: 20 2 20 B 21,850 0,50
Tanyer Yonetim Kurulu Uyesi 10 5 23 B 218,500 5,00
Sénmezer Genel Miidiir
ahan Yonetim Kurulu Uyesi 7 2 13 B 21,8304 050
Feridun

Sirket’in yonetim kurulu, 12.09.2011 tarihli olagan genel kurulda 3 yil siire ile gérev yapmak iizere
se¢ilmistir. Yonetim kurulu iiyeleri ayni zamanda sirketin ortaklik yapis1 i¢inde dogrudan pay

sahibidirler.

04.04.2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Cetin Celebi 3 yil siire ile gorev
yapmak iizere sirket denetgisi se¢ilmistir.
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Adi Soyadi

is Adresi

Son 5¥ilda r, |

Gprev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi

Ortakhikta /.. (|7 "o
/'Gorevler,” ™"
Cetin Celebi Sirket Merkez [\ Denetgi... -
Adresi A r AN
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Ortakhgm iist diizey yoneticileriyle ilgili bilgi

Sirkette Yonetim Is
Adi Gdorevi Bulundugu Kurulu Tecriibesi Tahsil
Soyada Siire (Yil) Uyeligi (Y1) Durumu
Kalan
Siire
(Yil)
Yonetim ..
H.Alper Kurulu 20 2 20 kasek
Utku Lisans
Baskani
Yonetim N
somyer | Kuralu Uyesi 10 2 23 Jiksek
i Genel Miidiir
YOnetim
Erhan Kurulu 7 5 7 Yiiksek
Feridun Uyesi/Finans Lisans
Direktorii
1.3. Bagmmsiz Denetim Sirketi

Sirket’in Bagimsiz Denetim Sirketi; MGI Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi’dir. 31.12.2010 ve 31.12.2011 tarihli finansal tablolar MGI tarafindan Sermaye Piyasas

Kurulu'nun Seri: X1, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebli
gercevesinde UMS/UFRS’ye gore hazirlanmstir.

1.5.Riskler

1.5.1

Ortakhiga ve I¢inde Bulundugu Sektire Iliskin Riskler

Ortakhga iliskin Riskler

e @& o @9

Yonetim kadrosunda yiiksek katma deger yaratan yonetici, ortak ve danismanlarin,
ayrilmalari durumunda, Sirket’in faaliyetleri olumsuz yénde etkilenebilir.

Sirket’in bagarismi, nitelikli insan kaynagi olusturmaktadir. Bu kaynagin gelistirilmemesi ve
etkin gekilde kullanilmamasi, Sirket faaliyetlerinin olumsuz yonde etkilenmesine sebep
olabilir.

Insan kaynagi
engelleyebilir.
Sirket, miisteri beklentilerini ve taleplerini dogru degerlendiremeyebilir. Bunun sonucunda
satis hedeflerine ulasamayabilir.

Sirket’in faaliyetlerinin danigmanlari vasitasiyla yiiriitiilmesi ve sz konusu danigman
personelin iicretlendirme politikasi girket karlihigmi olumsuz etkileyebilir.

isten

politikalarinda  yapilacak hatalar Sirket’in, hedeflerine ulasmasini

Sektore iligkin Riskler

Tirkiye'de danigmanlik sektoriiyle ilgili devlet poilnkasl mey’uut degildir.
Damigmanlik sektriine uygun yeterli mevzuat bulunmamaktadir: ﬂ 5 Fang 7“72
Sektdrde birgok irili ufakl danismanlik flrmaSI b‘u]umnaktadn

Sektorde hizmet veren sirketlerin herhangi lhlr denc{-un mekanlzmasmm
r[sklerden bll‘lsldlr “\\ & N

Imamasi en f‘)nemji ;

VANLIK A ‘
Yildl'Cad




1.5.2. Thrac Edilen Paylara Iliskin Riskler
Pay sahipleri temel olarak kar pay1 (temettii) geliri ve sermaye kazanci elde ederler.
fhra¢ Edilen Paylarin Kar Pay1 Gelirlerine Iliskin Riskler

SPK’nin Seri:IV No:27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Halka A¢ik Anonim Ortakliklarin
Temettii ve Temettii Avansi Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Teblig”e gore halka agik
ortakhiklarin birinci temettii tutari, hesap dénemi karindan kanunlara gére ayrilmasi gereken yedek
akgeler ile vergi, fon ve mali demeler ve varsa gegmis yil zararlar: diisiildiikten sonra kalan dagitilabilir
karin %20’sinden az olamaz. Sirket genel kurulunda alinacak karara gore kar pay1 dagitilir. Dagitilacak
karmn olmamast ya da genel kurulda kar pay: dagitilmamasina karar verilmesi ihtimalleri vardir.

Ihra¢ Edilen Paylarm Sermaye Kazancina Iliskin Riskler

Sirket paylari halka arz oncesinde aktif olarak IMKB veya benzer bir orgiitlii piyasada islem
gérmemektedir. Satilacak paylarin halka arz fiyati Sirket tarafindan belirlenecek olup, arz sonrasi
IMKB'de olusacak fiyattan farkhlik gdsterebilir. Ayrica paylar ihra¢ edildikten sonra, ekonomideki
ve/veya Sirket'in mali yapisindaki gelismelere bagli olarak, paylarin fiyat: piyasada belirlenecektir.

Sirket’in finansal performansmin beklentilerin altinda olmasi veya sermaye piyasasi kosullarinin
kotiilesmesi durumunda Sirket paylarinin fiyati diigebilir. Yatirrmeilar piyasa riskinin farkinda olarak
yatirim karart almalidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri Sirket'in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi Sirket'in tasfiye
edilmesi sonucunda bakiye kalmas: halinde, s6z konusu tasfiye bakiyesine pay1 oraninda istirak eder.
Ortaklifin tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli ddemeler yapildiktan sonra pay sahiplerine bir
ddeme yapilabilir.

IMKB’de islem Gorecek Paylarin Oyda Imtiyazi Bulunmamaktadir

Halka arzda satis1 yapilacak olan paylar (B) grubu olup, bu paylarin 1 TL nominal degerli pay i¢in 1 oy
hakki bulunmaktadir. Halka arz edilmeyen (A) grubu paylarn ise 1 TL nominal degerli pay i¢in 15 oy
hakki bulunmaktadir. Bu nedenle halka arz edilecek (B) grubu paylara sahip olacak ortaklarm yonetim
kuruluna iiye segebilme imkani kisith géziikmektedir.

1.5.3. Gelisen isletmeler Piyasasr’na iliskin Ozel Riskler

¢ Geligen Isletmeler Piyasasi (GIP), IMKB kotasyon sartlarini saglayamayan gelisme ve biiyiime
potansiyeline sahip sirketlerin, sermaye piyasalarindan fon saglamak igin ihra¢ edecekleri menkul
klymetlerm islem gorebilecegi seffaf ve diizenli bir ortam yaratmak amaciyla kurulmustur.

e GIP, IMKB Hisse Senetleri Piyasasi’ndan (HSP) farkl ve miinferit piyasa olarak organize
edilmistir. GIP’in islem kurallar1 ve uygulanan iglem yontemleri HSP ile benzerlikler
gosterebilecegi gibi farkliliklar gosterebilir. Sirket paylarmmin GIP Listesi’ne kabul edilme
kriterleri, piyasa danigmani uygulamasi, kamuyu aydinlatma hususunda GiP ve HSP arasinda
farkliliklar bulunmaktadir.

o Sirket paylarmin GIP Listesi'ne kabulii, IMKB GIP Yonetmcllgi"ne gore yapilmaktadir.

1.5.3. Diger Riskler ﬂﬁ kams 2012

Likidite riski

Likidite riski, uzun vadeli varliklarm kisa vadeli k&ynaklarla #onlanmasmm bir s
cikabilmektedir. = J




Kur riski
Yabanci para varhklar, yiikiimliiliikler ve bilango dig1 yiikiimliiliiklere sahip olma durumunda ortaya
¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir

Kredi riski
Kredi riski, karsihkli iligki ig¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
ylkimliiligiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir.

Global Riskler

Sirket’in faaliyetleri Tiirkiye ve Diinya'da meydana gelebilecek siyasi, ekonomik ve finansal
degisikliklerden etkilenebilir.

1.6.  Thraca iliskin 6zet veriler
Yonetim Kurulu’nun 01.12.2011 ve 31.12.2011 tarihli kararlarina gore:

20.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde olmak {lizere Sirket’in gikartlmis sermayesinin
4.370.000.-TL’den 5.141.000 TL’ye artirilmasina ve artirilan 771.000 TL’lik sermayey1 temsil eden B
Grubu hamiline yazilt 1 TL nominal degerli paylarm, mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarn
tamamen kisitlanarak IMKB Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda halka arz edilmesine karar verilmistir.

Halka arz edilecek paylarin tamami hamiline yazili B grubu paylar olup, iigiincii kisilere devri Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinden higbir kosula bagli olmaksizin tamamen serbesttir.

Nakit karsihi@ artirilan sermayeyi temsilen ihrag edilecek paylar ile ilgili bilgiler

Nama/Hamiline | Nominal De Halka Arz Edilen Toplam Nominal Sermayeye
Grubu ger Adet Deger Orani
(TL)
B Hamiline 1 771.000,- 771.000,- %15

Halka arz, Gedik Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama
ve Satis” yontemi ile IMKB Birincil P1yasa da “sermaye artirnmi” geklinde gergeklestirilecektir. Halka
arz siiresi 2 (iki) is giintidiir. Bu siirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri www.kap.gov.tr ve www.gedik.com
adresinde ilan edilecek sirkiilerde belirtilecektir.

IHRACA ILiSKIN OZET VERILER

Konsorsiyum Lideri Gedik Yatinm Menkul Degerler Anonim
Sirketi.
Halka Arz Oncesi Sermaye 4.370.000 TL
Halka Arz Sonrasi Sermaye 5.171.000 TL
Halka Arz Edilecek Pay Nominal Degeri 771.000 TL
- Sermaye Artirimi 771.000 TL
Halka Arz Oram % 15,00
Bir Pay Basina Ihrag Maliyeti 0,27 TL. R Maue 7017
Bir Payin Satis Fiyat 302, Pl The
Satig Yontemi IMKB’ BlrmcrlHPlyasa da Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve gat@
Islem Gorecegi Pazar ! | IMKB Gelisen Isfetmeler Piyasasi
Fiyat Istikrar1 v P‘la‘lﬂammym A
Ek Satis N[ Yokigne: ¥ <
A e = J
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Tahmini Halka Arz Takvimi

SPK ve IMKB’ye Basvuru Tarihi

Aralik 2011

SPK Halka Arz Izin Tarihi Nisan 2012
Halka Arz Tarihi Mayis 2012
GIP Listesine Alinma Mayis 2012
IMKB’de Islem Gorme Mayis 2012 hedeflenmektedir.

1.7.  Segilmis finansal bilgiler, finansal tablolara iliskin 6zet veriler

Karsilastirmali Konsolide Bilan¢olar

T\iak 1t ‘.ve'I"\Iaklt Benzerlerl

1270575

1470392

b
e

Ticari Alacaklar 3.613.763 3.192.952
Diger Alacaklar 2127 44.844
[liskili Taraf ardan Alacaklar 57.081 741.199
Stoklar 51.000 42.000
Diger Dénen Varhklar 195.065 37.646
Cari Olmayan / Duran V __3.400.985 . 3385732
Serefiye 378.744 378.744
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 10.000 10.132
Maddi Duran Varliklar 409.389 149.530
Maddi Olmayan Duran Varhklar 2.602.851 2.847.326

.Fmansal Borq:larm |

Kontrol ghcu olmayan paylar

0
Ticari Borglar 367.173 719.385
iliskili Taraflara Borclar 1.513.190 994,658
Alinan Avanslar 0 0
Odenecek Vergiler 124.341 406.282
Dlger K1sa Vadeh Borglar_ 1.913.353 2.310.244
tikiimliiliikler 5006759 = = @ _2917.923
Ertelenmls Vergl Yukumlulugu 215.456 249.360
Kidem Tazminati Kargilig 149.766 130.232
i1i§ki1i Taraflara Borglar 641.537 2.538.332
|OZKAYNAKLAR .665.780. 1.566.273
I ; \ kayn 3.641.71 1.546.243
Odemms Sermaye(*) 4.370.000 389.597
Sermaye Diizeltmesi Farklari 0 37.880
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 218.593 46.374
Gegmis Yillar Kar/Zararlar -1.081.842 296.967
Net Dénem Kari/Zarari 135 009 775424
20.030

(*) Sirket’in d6denmis sermayesi, 2011 yllmda 389. 597”TL den 413?0 DOOTL’yﬁ Qlkai’t
sermaye artiriminin nedeni, halka agilma 6ncesinde kayitly sermay_e sistemire get;;§ i¢in of
olan 4.300.000 TL (2011 yili l(,-‘ll‘l) baslanglg sermayesine ulaﬁllmas gerekhilgxd]r]

 Kars 21512  8.914.765




Sirket’in bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2010-31.12.2011 yili karsilastirmali bilancolarina
gore degisimler asagida verildigi gibidir.

Ortakhigin 2010 yilinda 8.914.765 TL olan toplam varliklar1 2011 yili finansallarinda %3,64
kiigiilerek 8.590.596 TL’ye gerilemistir. Bu azalis iligkili taraflardan alacaklarin tahsil edilmesi
sonucunda ger¢eklesmistir.

2011 yihinda Sirket’in donen varliklarinda %6,1'lik diisiis olurken, duran varliklarinda %0,5'lik
artig gergeklesmistir. 2010 yilinda 149.530 TL olan maddi duran varliklart 2011'de 409.389 TL'ye
yiikselmistir.

Kisa ve uzun vadeli finansal borcu bulunmayan MCTnin Ticari Borglarindaki diisiisle, kisa
vadeli yiikiimliiliikleri 2011 yilinda gegen seneye gére 11,6 diismiistiir.

Sirket’in uzun vadeli borglarmda bulunan iligkili taraflara olan borcunun bir kismi kisa vadeliye
ddnmiis olup, bu borglarin toplami 6nemli miktarda azalmstir.

Sirketin uzun vadeli yiikiimliiliikleri % 65, kisa vadeli yiikiimliiliikleri %11,6 diismiis olup,
toplam aktifler(pasifler) %3,6 diismiistiir.

Sirket’in ana ortakliga ait 6zkaynaklar1 2010 yilinda 1.546.243 TL iken 2011 sonunda 3.641.760
TL olmustur.

MCT’nin ddenmis sermayesi, 2010 yilinda 389.597 TL iken, 2011°de 4.370.000 TL’ye
¢ikarilmigtir. Bu sermaye artirminin 1.350.107,39 TL’lik kismu ortaklarca nakden ddenmis olup,
2.019.892,61 TL’nin, 161.072 TL’lik kismi olaganiistii yedeklerden, 1.820.940,65 TL’lik kismi
gegmis yil karinin sermayeye ilavesinden, 37.879,96 TL’si sermaye diizeltmesi olumlu farklarinmn
sermayeye ilavesinden kargilanmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla konsolide edilmis bilangosuna gore finansal borcu
bulunmamaktadir. Finansal borcu olmayan Sirket’in bagl ortakligi Eventus’un satin alimindan
kaynaklanan toplam 3.445.053 TL (1.724.167 Euro) tutarindaki borcunun Mart 2012 itibariyle
toplam 2.712.205,-TL’si (1.161.650 Euro ) ddenmistir. Bakiye kalan 562.516 Euro ise bes yil
vade ile yeniden yapilandirtlmistir.

Karsilastirmah Konsolide Gelir Tablosu

..... 3 Yggg

ARz 20 e 31.12.2010
Imsiz. Denetlmden I Bagimsiz Denetimden

SURDURULEN F

. (TL) - - Gegmis | ~ Gecmis

Net Satis Gelirleri 14.565.136 9.239.855
Satislarin Maliyeti (-) -8.774.368 -5.140.146
Personel Maliyetleri L Tl 891.934)F @ - ~ -3.004.254
BRUT ESAS FAALIYET KART . Aaeomen| ~ 4.099.709
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -98.445 -54.729
Genel Yonetim Giderleri (- ) -4, 855 199 -3.276.220
FAALIYETKART ' L - _ 789.034
Diger Faaliyet Gelirleri 245 690 100.204
Diger Faaliyet Giderleri (-) oS <189.687] . -79.930

. ' 195710 09 Ham 717

Finansal Gelirler 23 648
Finansal Giderler (-) -61.654
OLAG L\N GELER GI])ERLER fﬂlSS 562

6.589




ON CESI KARI/ZARARI

Surdurulen Faahyetler Verg1 Gellr/Glderl

- Donem Vergi Gelir/Gideri -124.341 -355.070

- Ertelenmns Vergl Gelir/Gideri

33.905
LiYETLER;D EM :

193.904

 138998| 775.424
138998 | 775.424
Sirket’in bafimsiz denetimden gegmis 31.12.2010 31.12.2011 yihi karsilastirmali  gelir

tablosuna gore degisimler asagida verildigi gibidir.

Sirketin satiglar1 %58 biiytirken, satislarnin maliyeti %71 oraninda artmistir. Personel maliyetlerinin ise
satis maliyetleri igindeki payi ise %14 azalarak %44.36'ya diismiistiir. Bu durumun briit kir'a etkisi ise
yildan y1la 1.69 milyon TL artis (%41 bilyiime) olarak goriilmektedir.

Sirketin faaliyet giderlerinin %98'i olan "Genel Yonetim Giderleri" kalemindeki 1.57 milyon TL'lik artis,
faaliyet kdrmndaki biiytimeyi kisitlamis olsa da, ilgili kalem 104.093 TL (yildan yila %13,19) biiyiimiistiir.

Sirket’in 2010 yilinda 61,654 TL olan finansal giderleri 2011 yilinda 859,402 TL olarak ger¢eklesmistir.
Kur farkindan kaynaklanan artis, esas faaliyetlerinden kar eden Sirket’in Vergi Oncesi Kar’inda %75'ik
bir diisiis yasamasima sebep olmustur.

Vergi yiikiindeki 230.729 TL'lik artig ve net kir'a etki eden Ertelenmis Vergi Gelirindeki %82,5 azalis,
Donem Karini 636,426 TL asagiya cekerek %82,07 daraltmustir.

Ozetle, satiglarindan briit kirini artiran sirket, finansal giderlerindeki ciddi yiikselisi finansal gelirleri ve
diger faaliyet gelirlerinden kompanse edememesinden; faaliyet kirimi net kira gevirememis, ertelenmis
vergilerinin de erimesiyle birlikte net kdrinda azalma yasamistir.

Eventus’un bagl ortaklik konumuna gelmesi ile birlikte, Sirket’in 2010 yili net satislarinda % 30, 2011
yili net satislarinda ise % 58 oraninda biiyiime gergeklesmistir. Bu birlesme ile konsolide satiglar toplanu
2011 yilinda 14,6 milyon TL olmustur. Sirket’in, 2010 yilindaki konsolide net satiglar1 9,3 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Eventus’un Degerlemesi

Sirket, Eventus’u satin aldigi tarihten y1l sonuna kadar 6zkaynak yontemine gére degerlemis olup, yil
sonu itibariyle kontrol giicliniin %50’nin iizerinde olmast sebebiyle Eventus’u bagli ortaklik olarak
siniflandirmis ve tam konsolidasyon kapsamina almistir. Eventus’un devralinmasi siirecinde ortaklik
yapist asagidaki sekilde degismistir.

Ortagin Adi / Soyadi - : - t.31‘,12.,2009 - . t31.12.2010
Ticaret Unvam ermaﬁ g Pay Oram (%) erma)('f) el Pay Oram (%)
Labeed Sami HAMID 110.625 44,3 2.921 0,5
Berly Cecilia HAMID 12.500 5,0 2.921 0,5
Nader HAMIR 1.250 0,5 2.921 0,5
H. Fazil ORAL 1.250 0,51k it 2.921 0,5
Pumba Solution Ltd.(*) 124.375 498 oV aei, 15 Fies 2012 0,0
MCT Danismanlik A.S. - il T T 57 98,0
Toplam 250.000 @’-f’100>'4’) i 584‘216 q 100,0
'r. \\‘ R l-. l' R “ y
*31.12.2009 tarihinde Pumba Solution Ltd., Labeed Sami HAMID’in |I:$kll| ;,hk‘ct) kmmmundddrt J 2 // ///L
=l )
e " s 3 3\".\\ = 4,-..‘,.- A 1‘ ._,‘
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Eventus Organizasyon Fuarcilik ve Ticaret Anonim Sirketi’nde Labeed Sami Hamid, Berly Cecilia
Hamid ve Nader Hamid 13.06.2011 tarihinde ortakliktan ayrilmis olup, 31.12.2011 itibariyle sirketin
ortaklik yapis1 agagida sekilde degismistir.

Eventus’un Son Durum Itibariyle Ortakhk Yapisi
31.12.2011

Oitak Sermaye Tutar1 () Pay Orani (%)
H.Alper UTKU 2.921 0,50
Tanyer SONMEZER 2.921 0,50
H.Fazil ORAL 2.921 0,50
Erhan FERIDUN 2.921 0,50
MCT DANISMANLIK A.S 572.532 98,00
Toplam 584.216 100,00

Sirket’in Eventus’u satin almasi sonucunda halka agilmaya esas 2011 yili finansal tablolarinin aktifinin
“Maddi Olmayan Duran Varliklar” kaleminde 2.838.003 ~ diizeyinde artisa neden olmustur. Eventus’un
alim1 nedeniyle DRT Kurumsal Finans ve Danigmanlik Hizmetleri A.S. (Deloitte) tarafindan “Satin Alma
Fiyatinin Dagitilmas1” raporu diizenlenmis olup, s6z konusu ¢alismanm amaci, Eventus satin alma
fiyatinin dagitilmasi ve dolayistyla maddi olmayan duran varliklarin tespit edilip makul degerlerinin
hesaplamalara konu tutarlarin tespit edilmesidir.

Anilan Rapor, 2011 yil sonu ve meveut durum itibariyla 2012 yili gerceklesmeleri incelendiginde
Sirket’in nakit akimlarinda ve gelir olugturmasinda onemli Olgiide olumlu etkisinin olacag
diisiiniilmektedir.

Eventus’un alimi nedeniyle maddi olmayan duran varliklar kaleminde meydana gelen artiga konu
kalemler ise; Miisteri ligkileri-Sponsor, Miisteri Iliskileri-Katilimci, Fuar Diizenleme Yetki Belgesi,
Rekabet Yapma Yasagi ve dier maddi olmayan duran varliklar olarak ayrigtirilmak suretiyle bilangolara
almmustir. Deloitte tarafindan “Satm Alma Fiyatinin Dagitilmasi” konulu rapor diizenlenmis olup, s6z
konusu ¢alismanin amaci Eventus satin alma fiyatinm dagitiimasi ve dolayisiyla maddi olmayan duran
varliklarm tespit edilip makul degerlerinin hesaplamalara konu tutarlarin tespit edilmesidir. Anilan rapor
uyarmca Miisteri Iliskileri-Sponsor; 796.000 Euro, Miisteri {liskileri-Katihme1; 454.000 Euro, Fuar
Diizenleme Yetki Belgesi ;69.000 Euro, Rekabet Yapma Yasag1;54.000 Euro ve diger maddi olmayan
duran varliklar ise;12.000 Euro olarak hesaplanmis olup, anilan ¢alismada baz1 kalemlerde satn alma
fiyat1 hesaplamalarin diginda tutulmustur.

Yine aymi donemde Eventus’un alimindan kaynaklanan serefiye, net aktiflerin makul degeri olan
3.066.309 TL ile toplam satin alim bedeli olan 3.445.053 TL arasindaki farktan olugmaktadir.

Sirketin sermaye yapisi

04.04.2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul sonrasi Sirket’in ortaklik yapisi asagida verildigi gibidir.

Ortagin; Grup| Nama/ Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Hamiline
Ticaret Unvamy/ 04.04.2012 Son Durum
Ad1 Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
MIDDLE EAST MANAGEMENT CENTRE A Nama 3,900,225 89,25 3,900,225 | 89,25
SPRL L 05 Fer 201
LABEED SAMI HAMID B | Hamiline: :"1126‘;2\}575 4,75| 207,575| 4,75
HAMDI ALPER UTKU B [ Hamilin&’| %:21,850| 0,30 21,850| 0,50
TANYER SONMEZER B [Hamilifie'|" ~218,500 5,40 218,500] 5,00,
ERHAN FERIDUN B | Hatnilide | 121,850 0,40| 1 21,850 Q,Si?’ f'7
RN - Ii [
TOPLAM \ 9 4.370:090|_, 10 |4.370.000
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Sirket’in 4.370.000,-TL’lik sermayesinin 3.900.225.- TL’si imtiyazi A Grubu hisselerden, kalan
469.775,- TL’lik kism1 B Grubu hisselerden olusmaktadir. A Grubu imtiyazli hisselerin tamami Middle
East Management Centre Sprl.’ye aittir. Yiizde 0,5 paya sahip olan Labeed Sami Hamid’in, hisse devri
Oncesinde Sirket’in sermaye yapist igindeki pay orani %47 olup Sirket’in hakin ortaklarindan biri
konumundadir.

Sirket’in Bor¢luluk Durumu

Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla konsolide edilmis bilangosuna gore finansal borcu
bulunmamaktadir. Finansal borcu olmayan Sirket’in bagli ortaklifi Eventus’un satin alimindan
kaynaklanan toplam 3.445.053 TL (1.724.167 Euro) tutarindaki borcunun Mart 2012 itibariyle toplam
2.712.205,-TL’si (1.161.650 Euro ) 6denmistir. Bakiye kalan 562.516 Euro ise beg y1l vade ile yeniden
yapilandirilmustir.

1.8. lhracin Gerekgesi ve Halka Arzdan Elde Edilecek Net Nakit Girisinin Kullanim
Yerleri

Ihracm Gerekeeleri

- Sirket bityiimesinin saglikli olarak devam ettirilmesi,

- Uluslararasi pazarlarda girketin biiyiimesinin finansmani,

- Kurumsallagma,

- Sirket bilinirliginin ve taninirliginmn artirilmas,

- Seffaflik ve hesap verebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi,

- Finans piyasalarinda sayginligin artirilmasi,

- Rekabet giiciintin artirilmasi,

- Devam etmekte olan ve planlanan yatirimlarin finansman,

- Planlanan Ar-Ge galismalarinin finansman,

- Potansiyel miisteriler ve is ortaklari nezdinde mevcut olan giivenilirligin artarak devam
ettirilmesi.

Halka Arz Gelirinin Kullanim Yerleri

Sermaye artirimi ile yapilacak halka arzin tahmini halka arz maliyeti olan 209.433,-TL diisiildiikten
sonra yaklasik 2.581.587- TL nakit kaynak saglamast ongoriilmektedir. Elde edilecek gelir, sirket
tarafindan  bilylimenin finansmani ve planlanan yatinmlarm gergeklestirilmesi amaciyla
kullanilacaktur.

Ortaklik, siirdiiriilebilir biiylimeyi saglamak amaciyla yapacagi yatirimlar: halka arzdan saglanan
fonlarla finanse edecektir. Halka arzdan saglanacak gelirin kullanim alanlarina iligkin detayl bilgi
agsagidaki tabloda verilmistir,

Halka Arzdan Saglanacak Gelirin Kullanim Alanlar: TL
Yurtdisinda agilmasi planlanan sube yatirimi 345.000
Yurtiginde girket satm alma/birlegme ya da stratejik ortakhik(*) 1.000.000
Entelektiiel sermaye gelistirilmesi igin insan kaynag1 yatirima(**) 200.000
Kapasite arttirmmim destekleyecek ve gelir arttiracak insan kaynag yatirimi 300.000
Uluslararasi Entellektiiel sermaye satin alimi 550.000
Yurtdig1 pazarlama faaliyetleri 80.000
Bilgi Yonetimi sistem altyapisi s b I 65.000
Turquality onayi vasitasi ile servis verebilecegi miisterilere y{iﬁuhk pa7arlama3faal:yctlen rf 42.000
TOPLAM !f ;-;;* CERPY 2.§82.000

- by B !l ,.
* Giintimiizde danigmanlik sektoriinde birlesme ve satin dlll‘lr.l'%f {;airkctlc.ru;\ buyﬁm;esmdt;l tnemli bir ro§ oyndgmaktadir.
MCT yasal mevzuat gergevesinde var olan sirket degerini I(aldn"aéi Dlarak kulianmak yﬂluyfd yergl Ve Tiskara
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sirket ortakliklari gergeklestirmek, sirket satin almak, stratejik ortaklik yapmak yontemlerini izleyerek pazar degerini ve
bliylime imkanlarini arttirmay1 hedeflemektedir,

**Damgmanlik sirketleri igin entelektiiel sermaye, is modelleri, ¢alisma modelleri, yeni araglar ve yaklasimlar olugturmak
ve bunlara iligkin aragtirmalar yapmak énemli bir rekabet avantaji yaratmaktadir

1.9. Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler:

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

01.01- 01.01.-

31.12.2011 31.12.2010

Nakit ve Benzerleri / Dénen Varliklar 24,48% 26,59%
Ozkaynaklar / Toplam Aktif 42,67% 17,57%
Ddnen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 132,45% 124,79%
Toplam Yiiktimliilikler/Toplam Aktif 57,33% 82,43%
Net Kar / Toplam Aktif 1,57% 8,70%

Ortakligin 2010 yilinda 8.914.765 TL olan toplam varliklar1 2011 yili finansallarinda %3,64
kiictilerek 8.590.596 TL’ye gerilemistir. Bu azahs iliskili taraflardan alacaklarin tahsil edilmesi
sonucunda gergeklesmistir.

2010 yilinda 5,5 milyon TL olan donen varliklar, 2011 yilinda %6,14 gerileyerek 3,6 milyon TL
olarak agiklanmugtir.

Sirket’in 2010 yilinda 4,43 milyon TL olan kisa vadeli yiikiimliiliikleri, ortakhgmn diger kisa vadeli
borglarindaki azalma sonucunda 2011 yilinda %11,57 gerileyerek 3,9 milyon TL olmustur.

Ortakhigin 6z kaynaklari 2010 yilinda 1,5 milyon TL iken 2011 yilinda %134 yiikselerek 3,65 milyon
TL’ye ulagmugtir. Bu artista en 6nemli pay ¢ikarilmis sermaye’deki %1021 oranindaki artistir. 2010

yilinda 389 bin TL olan 6denmis sermaye, 2011 yilinda yapilan sermaye artirimlar: ile 4.370 bin
TL’ye ulagmstir.

Sirket’in 2010 yilt net donem kar1 775 bin TL iken 2011 yilinda %82 azalarak 135 bin TL’ye
gerilemigtir.

Sirketin uzun veya kisa vadeli finansal borcu bulunmamaktadir.

1.10. Personel Hakkinda Bilgi

Dénem Damisman Diger Idari Toplam
Kadro Kadrolar

Son Durum 23 9 32

31.12.2011 17 13 30

31.12.2010 14 12 26

MCT’nin organizasyon yapisi son durum itibariyle 23 damg,man ve 9 idari gallsandan olusmaktadir.

Eventus’un ¢aligan sayis1 1°dir.
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1.11.

Ortaklik yapisi ve iligkili taraf islemleri hakkinda bilgiler

Ortaklik Yapisi
Ortagin; Grup| Nama/ Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Hamiline
Ticaret Unvany/ 04.04.2012 Son Durum
Ad1 Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
MIDDLE EAST MANAGEMENT A Nama | 3,900,225 89,25 3,900,225 | 89,25
CENTRE SPRL
LABEED SAMI HAMID B | Hamiline | 207,575 4,75{ 207,575| 4,75
HAMDI ALPER UTKU B | Hamiline 21,850 0,50 21,850 0,50
TANYER SONMEZER B | Hamiline | 218,500 5,00] 218,500| 5,00
ERHAN FERIDUN B | Hamiline 21,850 0,50 21,850 0,50
TOPLAM 4.370.000 100 [4.370.000| 100
Sirket, 389.597 TL olan 6denmis sermayesini 20.09.2011 tarih ve 7903 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edildigi iizere 4.370.000,- TL’ye artirmig olup, sermayenin tamami Sdenmistir.
Mliskili Taraf islemleri
Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibari ile iligkili taraflardan alacaklar ve borglart
asagidaki gibidir.
iligkili Taraflardan Alacaklar
31.12.2011 31.12.2010

Hamdi Alper Utku 0 452.533
Tanyer S 6nmezer 0 34.723
Erhan Fetidun 55.098 108.984
Ozlen Utku 0 82.158
Yigit Albaraz 1.983 24452
Diger (*) 0 38349
Toplam 57.081 741.199
(*): 31 Aralik 2011 tarihi itibartyla Labeed Hamid ve Nader Hamid’den alacaklar Diger altinda
gosterilmigtir. Eventus Organizasyon Fuarcilik ve Ticaret Anonim Sirketi’nde Labeed Hamid ve
Nader Hamid 13.06.2011 tarihinde ortakliktan ayrilmis olup, yukaridaki tabloya karsilagtirmali bilgi
sunabilmek adina dahil edilmisgtir.
iliskili Taraflara Borclar - Kisa Vadeli

31.12.2011 31.12.2010
Labeed Hamid 1.451.836 994.658
Hamdi Alper Utku 8.366 0
Tanyer Sénmezer 23011 5 0
Management Centre Europe 2 & 30\973"ﬂ Mans 7017 0
Toplam 1.513.190 % 994.658
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Iligkili Taraflara Bor¢lar - Uzun Vadeli

31.12.2011 31.12.2010
Labeed Hamid 641.537 2.538332
Toplam 641.537 2.538.332

1.12. Thraca ve Borsada islem Gérmeye lliskin Bilgiler: (satis ve dagitim esaslari, meveut
paylarimi satan ortaklar, ihra¢ maliyeti vb)

Mevcut Paylarin “Borsada Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile halka arz edilmesi
nedeniyle, pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin, satis siiresi iginde IMKB’de
islem yapmaya yetkili Borsa Uyesi arac1 kurumlardan birine bagvurmalari gerekmektedir. IMKB
Birincil Piyasa'da seans saatleri 10:30-12:00°dir. IMKB'de islem yapmaya yetkili araci kuruluslarin
listesi IMKB aylik biiltenlerinde yer almaktadir. Halka arz sonuglari, Seri: VIII, No:66 Tebligi’nde
yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden ilk is giinii 6zel durum
agiklamasi seklinde kamuya duyurulur. Paylarin fiziken teslimi s6z konusu olmay1p paylar, sermaye
piyasasi mevzuati ¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenecektir.

Dagitim zaman Onceligi kuralma gére ve IMKB’nin 11.03.2011 tarih ve 366 sayih “Borsa Birincil
Piyasada flk Halka Arzlarda Uygulanacak Yeni Islem Yontemleri” genelgesinde belirlenen esaslara
uygun olarak yapilacaktir.

Talep toplama siiresinin sonu beklenmeden birinci giin birincil piyasa seansinin sonunda dagitim
yaptilabilir.

Halka arzda yeterli talep gelmemesi durumunda satilan kisim kadar tescil edilerek sermaye artigi
islemi tamamlanacaktir. Satilamayan paylar noter huzurunda iptal edilecektir.

Ihrag¢ maliyeti toplam 209.433 TL ve pay basina ihrag maliyeti 0,27 TL’dur.
1.13. Halka arz sirkiilerinin ilan edilecegi yerler

Sirketin internet sitesi www.mct.com.tr, www.gedik.com ve www.kap.gov.tr, adreslerinde ilan
edilecektir.

1.14. DIGER HUSUSLAR

Danigmanlik sektoriinde sirket ortaklari, genel miidiir ve ust diizey yoneticilerin maag giderleri toplam
yiiksek goriinse de bu kisiler yonetsel sorumluluklar yaninda sirketin 6nde gelen gelir kaynaklarmi da
olusturmaktadir.

Somut olarak, 2011 yilinda MCT sirket ortaklari, genel miidiir, ve iist diizey ydneticilerinin toplam maas
gideri 2.922.296 TL olup, bu kisilerin bilfiil kaynak olarak ¢aligmak sureti ile gergeklestirmis olduklar
gelir toplam1 2.954.371 TL’dir. Dolayist ile diger sirketlerin aksine, girketin yonetim kadrosunun sirkete
ilave bir maliyet yiikii olmamaktadir. Ote yandan, bu kisiler insan y&netimi, yeni kaynaklarin bulunup
gelistirilmesi, yeni is gelistirilmesi, know-how gelistirilmesi, iist diizey miigteri yonetimi, finansal
yOnetim, sirket itibar1 ySnetimi gibi yonetsel faaliyetlerin de sevk ve idaresini saglamaktadir.
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Bu politikaya gore, Sirket, tiim damigmanlarinin performanslarmi 8lgiimlerken ve iicretlerini belirlerken,
minimum maliyetlerinin iki buguk katin1 danigman bagina gelir tahmini yaparak hesaplamaktadir.

Sirket, tiim damgmanlar ile bu politika dogrultusunda galigmalarim yiiriitmektedir. Ote yandan aym
kural, sirket yoneticileri i¢in 1’e 1°dir. Yani bir sirket yOneticisi minimum kendi maliyetlerini
karsilayacak boyutta zamanini gelir getirecek miisteri islerine ayirmak zorunlulugundadir. Aym
ticretlendirme politikas1 girket yoneticileri i¢in de uygulanmaktadir.

Ucretlendirme politikasinin ve performansmnin esasi her bir sirket yoneticisi ve danismaninin sirkete olan
maliyetinin iistiinde yaratacagi katma deger baz alinarak yapilmaktadir.

2.RISK FAKTORLERI
2.1. Ortakhga ve i¢inde Bulundugu Sektire iligkin Riskler
2.1.1. Sektore Iliskin Riskler

. Tiirkiye'de damismanlik sektorityle ilgili devlet politikasi mevcut degildir. Kamu kesimi,
planlama, fizibilite galigmalari, teknik galiymalar gibi profesyonel danigmanlarin vermesi gereken
hizmetleri bityiik dlgtide kendi i¢ biinyesinden kargilamaya ¢aligmaktadir. Dolayistyla kamu
kesimi, profesyonel danismanlarin vzmanliklarindan faydalanamazken, danmigmanlik sektoriiniin
gelismesine engel olmaktadir.

. Damgmanlik sektoriine uygun yeterli mevzuat bulunmamaktadir, Kamu satin alma mevzuati
(6zellikle Kamu Thale Kanunu) damigmanlik sektSriine uygun olmayan diizenlemeleri
igermektedir. Damismanltk hizmet alimlarmimn, mevzuatta standart hizmet alimlari ile ayni
kategoride oldugu goriilmektedir. Bu da verilecek hizmet ile satin alma siireci arasinda
uyumsuzluga sebep olmaktadir. Son dénemlerde, yonetim danigmanhgi sektoriiniin bir sektor
olarak tanimlanmasi ve buna paralel mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi yoniinde Y&netim
Danigmanlar1 Dernegi(YDD)’ nin girigimlerinin oldugu bilinmektedir.

. Sektorde irili ufakli bir ok danismanlik firmas: bulunmaktadir. Ozellikle bireysel danismanlarin,
zaman zaman hizmet kalitesini olumsuz yonde etkiledikleri goézlenmektedir.  Bireysel
danismanlar, kurumsal yapidan uzak, yapilanmalar, idari kadro, kadrolu damgman, organizasyon
ve operasyon giicli, Ar-ge yatirimlari, uluslararasi bilgiye ulagma yetkinligi, teknolojiyi
kullanabilme olanaklar1 gibi yasamsal unsurlardan yoksun olarak hizmet vermektedirler.

° Lisanslama zorunlulugunun bulunmadigi sektdrde, denetim mekanizmasinin olmamasi, temel
sorunlardan birisidir.

. Denetimin olmamasi, bir taraftan, sektorii degerlendirme, Slgme, derecelendirme, izleme ve
karsilagtirma olanagindan yoksun birakirken; diger taraftan, yonetim danigmanlifi hizmetinin
satin alinmasinda yeterli talebin olusmasim engellemektedir.

. Finansal krizlerin ardindan y6netim danigmanligi hizmeti satin alan kurum ve kuruluslar, ilk
maliyet azaltic1 yontem olarak, danigsmanlik biitgelerini en aza indirmekte, bazen de tamamen
iptal etmektedirler. Ulke ekonomisinin daraldigi donemlerde, yonetim damigmanligi is kolu,
faaliyet geliri yaratamadig: gibi, sektdriin karlilig1 da olumsuz etkilenebilmektedir.
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e Sirket’in basarisini, nitelikli insan kaynagi olusturmaktadir. Bu kaynadin gelistirilmemesi ve etkin
sekilde kullanilmamasi, Sirket faaliyetlerinin olumsuz yonde etkilenmesine, dolayisiyla gelir kaybi ve
karlilik yaratmasina sebep olabilir.

e Scktorde az bulunan nitelikli is giiciine saglanan maddi olanaklar, bir yandan, kurumsal sadakati
azaltirken, diger taraftan, ortakligin gelirlerini de olumsuz etkileyebilir.

e Maliyetleri artiran yoZun rekabet ortamu, Sirket’in gelirlerini ve karlihgini azaltabilir.

o Sirket, miisteri beklentilerini ve taleplerini dogru degerlendiremeyebilir. Bu durum miisteri sadakatini
olumsuz y6nde etkileyebilir. Bunun sonucunda satig ve karhlik hedeflerine ulagilamayabilinir.

e Sirket’in faaliyetlerinin danigmanlar1 vasitasiyla yiiriitiilmesi ve s6z konusu danisman personelin
iicretlendirme politikasi, sirket karliligini olumsuz etkileyebilir,

o Sirket, hizmet sektdriinde faaliyet gostermektedir. Faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi geregi makine,
techizat ve maddi duran varlik gibi gereksinimlerinin az olmasi1 nedeniyle farkli bir yaprya sahiptir.
Herhangi bir ekonomik olumsuzluk durumunda varlik yoniiyle risk teskil edebilir.

2.2.  Ihrac¢ Edilen Paylara iligkin Riskler

S6z konusu paylarn IMKB'de islem gormeye baglamasiyla birlikte paylarmn fiyat: genel piyasa kosullari
¢ergevesinde dalgalanabilecegi gibi, sirketin faaliyet sonug¢larindan, finansal durumundan, temettii ve
sermaye artirim politikalarindan etkilenebilir.

Anonim ortakliklar tarafindan ¢ikarilan, belirli ortaklik sermayesine katilma payimna temsil eden, yasal
sekil sartlarna uygun olarak diizenlenmis kiymetli evraka pay denir. Pay’in sahibine sagladigi haklarin
baginda mali haklar gelir.

Pay sahipleri temel olarak kar pay1 ve sermaye kazanci pay1 olmak iizere iki tiir gelir elde ederler:
ihra¢ Edilen Paylarin Kar payi(temettii) gelirine iliskin riskler

SPK’nm Seri:IV No:27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortakliklarin Temettii ve
Temettli Avansi1 Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi”ne gére halka agik ortakliklarin birinci
temettli tutar1 hesap donemi karindan kanunlara gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi fon ve
mali ddemeler ve varsa gegmis yil zararlar1 diigiildiikten sonra kalan dagitilabilir karin %20’sinden az
olamaz. Sirket genel kurulunda alinacak karara gére kar pay: dagitilir. Dagitilacak karin olmamas: ya da
genel kurulda kar pay1 dagitilmamasina Karar verilmesi ihtimalleri vardir.

Thrac Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler

Sermaye kazanci, zaman iginde pay deferinde meydana gelen artigtan elde edilen gelirlerdir. Bunun
yaninda pay sahibine sagladig1 (oy hakki ve yonetime katilma hakki gibi) yonetimsel haklar da vardir.

Sirket paylari halka arz Oncesinde aktif olarak IMKB veya benzer bir orgiitli piyasada islem
gormemektedir. Satilacak paylarin halka arz fiyati Sirket tarafindan belirlenecek olup, arz sonrasi
IMKB'de olusacak fiyattan farkhilik gdsterebilir. Ayrica .paylar ihrag¢ edildikten sonra, ekonomideki
ve/veya Sirket'in mali yapisindaki gelismelere bagli oiarak pay]arlh ﬁyatﬁ Elyasadzhb7el|rlenecektlr
Sirket’in finansal performansmin beklentilerin altlnda oIU§ma‘;| veya sermaye pfiyasast kosullarinin
kotiilesmesi durumunda Sirket paylarinin fiyat xdﬁseblhr Yatmmcllar piyasa riskini
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Bunlara ek olarak pay sahipleri Sirket'in kar ve zararmna ortak olmaktadir. Pay sahibi Sirket'in tasfiye
edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, sz konusu tasfiye bakiyesine payi oranmda istirak eder.
Ortaklifin tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli ddemeler yapildiktan sonra ancak pay
sahiplerine bir deme yapilabilir.

Halka arz sonrasinda Sirket paylarinin piyasa fiyat: istikrarsiz olabilir. Halka arz sonrasinda pay sahipleri
gelecekteki sermaye artinmlarnda “Yeni Pay Alma Haklar”ni kullanmadiklari takdirde paylan
sermayenin biitiiniine oranla deger kaybina ugrayabilir. Sirket’in paylarinm alim satimmmn durdurulmasi
pay bedelini olumsuz etkileyebilir. Paylar igin aktif veya siirdiiriilebilir bir altm satin piyasasi
olusmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in ana ortaklarinin pay satisi, Sirket’in pay degerinde
bir diisiige neden olabilir veya Sirket kontroliinde bir degisime sebebiyet verebilir. Sirket’in aciz haline
diismesi durumunda Sirket pay sahiplerinin elindeki paylarin degeri tamamen diisebilir.

IMKB’de islem Gorecek Paylarin Oyda Imtiyazi Bulunmamaktadir.

Halka arz edilecek paylar (B) grubu olup, bu paylarin 1 TL nominal degerli pay igin 1 oy hakki
bulunmaktadir. Halka arz edilmeyen (A) grubu paylarin ise 1 TL nominal degerli pay igin 15 oy
hakki bulunmaktadir. Bu nedenle halka agik (B) grubu paylara sahip olacak ortaklarin yonetim
kuruluna iiye segebilme imkan1 kisitli gzitkmektedir.

2.3. GIP’e iliskin Ozel Riskler

» GIP, IMKB kotasyon sartlarmi saglayamayan gelisme ve bityiime potansiyeline sahip sirketlerin
sermaye piyasalarindan fon saglamak igin ihrag edecekleri menkul kiymetlerin islem gorebilecegi
seffaf ve diizenli bir ortam yaratmak amaciyla kurulmustur.

e GIP, HSP’den farkli ve miinferit piyasa olarak organize edilmistir. GIP’in islem kurallari ve
uygulanan iglem ydntemleri HSP ile benzerlikler gosterebllecegl gibi farkliliklar gosterebilir, Sirket
paylarmin GIP Listesi’ne kabul edilme kriterleri, piyasa danismani uygulamasi, kamuyu aydmlatma
hususunda GIP ve HSP arasinda farkliliklar bulunmaktadir.

o  Sirket paylarinin GIP Listesi’ne kabulii, IMKB GIP Yonetmenligi’ne gore yapilmaktadir.

2.4 Diger Riskler

Diger riskler adi altinda siralanan, kredi riski, likidite riski ve kur riski bilgileri Sirket’in 31.12.2011
bagimsiz denetim raporundan alinarak izahnamede yer verilmistir.

2.4.1 Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yiikiimliiliigiinii
yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramas: riskidir. Sirket, kredi riskini
111§k1de bulundugu taraflarim giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmeye ¢alismaktadir. Raporlama
tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski asagidaki gibidir:

31.12.2011 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
N i n‘;‘;\ ~ -,
iliskili | Diger I‘__I___.f{‘.-.;;.-rligigil__'l_?b "Digld | Bankalardaki
Taraf Taraf<™| Taraf."y| Taraf Mevduat
Vadesi gegmemis ya da 3.61 3763 N ‘ L2127 |, 1.999.654
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31.12.2010 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Iligkili Diger Tliskili Diger | Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Vadesi gegmemis ya da 3.192.952 741.199 44.844 1.452.841

deger dusiikliigiine
ugramamig finansal
varliklarin net defter
degiri(TL)

2.4.2 Likidite Riski
Likidite riski, Sirket’in kisa vade

li finansman yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda

ortaya ¢ikan bozulmalar veya kredi faiz oranlarindaki artiglar gibi fon kaynaklarmin azalmasi sonucu
doguran olaylarin meydana gelmesi likidite riskinin olusmasina neden olmaktadir.

2.4.3 Kur Riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikler ve bilango dis1 yiikiimliiliiklere sahip olma durumunda ortaya
¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir. Sirket’in konsolide bilangosu
bazinda déviz pozisyonu agagidaki gibidir:

31.12.2011 31.12.2010
(TL) (TL)
Déviz Cinsinden Varliklar 522.860 131.407
Déviz cinsinden kisa vadeli yiikiimliiliikler _ (2.897.422) (1.968.111)
Kisa Vadeli Net Déviz Pozisyonu (2.374.561) (1.836.704)
Déviz cinsinden yiikiimliiliikler 641.537 (2.538.332)
Net Doviz Pozisyonu (1.733.025) (4.375.036)

2.44 Konjonktiirel Riskler

Sirket’in faaliyetleri, Tiirkiye

ve Diinya'da meydana gelebilecek siyasi, ekonomik ve finansal

degisikliklerden etkilenebilir. Bahsi gegen sartlar olustugunda faaliyetler olumsuz olarak etkilenebilir ve
Sirket hedefledigi gelirlere ulasmada sorun yasayabilir.

3. SIRKET HAKKINDA BILGILER

3.1. Tanitic1 Bilgiler

Ticaret Unvam

MCT Danigmanlik Anonim Sirketi

Merkez Adresi

Sungurlar I Merkezi, Yildiz Caddesi No:45/5
34353 Besiktas -ISTANBUL

Fiili Yonetim Adresi

Sungurlar Is Merkezi, Yildiz Caddesi No:45/5
34353 Besiktas -ISTANBUL

Bagh Bulundugu Ticaret S
Memurlugu

icili [stanbul 1
05 koo oy

Ticaret Sicil Numarasi 392275 emmrmen

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 10.06.2005 4 1 e
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Faaliyet Konusu tiiketim mamulleri sektorleri 6ncelikli olarak
Ozel sektér ve kamu isletmeleri ve kamu
kuruluglari  fle  bunlarm  y&netimlerine,
cahganlarma, gergek ve tiizel Kkisilere,
faaliyetlerinde etkinlik ve verimliligi gézeterek
kurum performansini artirici organizasyonel
gelisim, degisim yonetimi, yoneticilik ve
liderlik becerilerini gelistirme, miisteri odakls,
yliksek performansli kurum kiiltiirii yaratma,
satis etkinligi saglama, alanlarinda
danigmanlik, arasgtirma, gelistirmek hizmetleri,
ile bunlarin egitim hizmetlerini yapmak,
yaptirmak, saglamak, bu konularla ilgili olarak
iist diizey yonetici toplantilari, konferans ve
zirveler, organize etmek, ettirmek.
Yiirtirlitkteki ilgili mevzuatlara riayet etmek
kaydiyla menkul kiymet danigmanhigi ve diger
vatirim bankacilifn kapsamindaki faaliyetler
hari¢ olmak {izere y6netim damgmanhig:
hizmetleri vermektir

Telefon ve Faks Numaralar Tel: (0212) 31017 00

Faks(0212) 227 64 23
Internet Adresi www.mct.com.tr
Bilinen Ortak Sayisi 5

3.2. Ortakhigin Tarihgesi ve Gelisimi

Sirket, 1992 yilinda Merkezi Britksel’de olan Middle East Management Centre’mn Tiirkiye irtibat biirosu
olarak Istanbul’da faaliyete baslamis olup, 18.03.1998 tarihinde MCT (Management Centre Tiirkiye)
Miisavirlik Danigmanlik ve Dig Ticaret Ltd. Sti. olarak resmi sirket kurulusunu gerceklestirmistir.
10.06.2005 tarihinde nevi degisikligi yapan ve A.$.’ye doniisen MCT, Tiirk is diinyasmna, degisim
yonetimi, yOnetici gelistirme, kurum kiiltiirii, liderlik gelisimi, satig etkililiginin ve inovasyonun
arttirilmasi konularinda organizasyonel geligim danismanligi ve bu konularmn yénetici egitim hizmetlerini
sunmaktadir.

MCT, 31 Mayis 2010 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde iki asamada gergeklesen alim siireci sonunda
Eventus Organizasyon Fuarcilik ve Ticaret A.S.’yi 3.445.054 TL (1.724.166 Euro) tutar kargiliginda satin
almistir. Eventus’un alimindan kaynaklanan borcun 2.712.205 TL’si (1.161.650 Euro) 6denmigtir Arta
kalan 562.516 Euro bakiye de bes yil vade ile yeniden yapilandirilmstur.

Sirket, Eventus’a Mayis 2010 sonu itibariyle % 48,25 oraninda ortak olmus, ayni yil 31 Aralik 2010
tarihinde ortakhik payr % 98’e yiikselmistir. Eventus Organizasyon Fuarcilik ve Ticaret A.$”ile ilgili
detay bilgiler izahnamenin 7. Maddesinde verilmistir.

Pazarlama imkanlarmin diger sektorlere gdre nispeten kisith oldugu danigmanhik sektoriinde,
organizasyon ve fuar alaninda faaliyet gosteren Eventus, MCT’nin bagli ortakligi konumuna gelmesi ile
birlikte, gii¢lii bir pazarlama olanag: yaratilmistir. MCT nin pazarlama faaliyetlerinden en Snemlisi olan
zirvelerin organizasyonunu kendi i¢inde yapabiliyor olmasi-MCTye mal&ygtﬁggglgﬁjg saglamustir.

Bu konularda 1995 yilndan beri Insan Kaynaklari ZII’VC&IVG -'-:-l“l:éifZarlama Zj
diizenlemektedir. 2011 yilinda her iki zirveye yaklagik 2:900kisi katilim 'saglamustif.
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MCT, aylik ekonomi dergisi Capital’in, Tiirkiye’nin en begenilen sirket siralamasinda ilk 20 iginde
bulunan sirketler ile; finans, ilag, hizli tiiketim, telekom ve holding sektérlerindeki sirketlere odaklanarak
2011 yilinda 350 damgmanlik ve ydnetici gelisim projesi gergeklestirmistir.

MCT, ayni zamanda Ortadogu ve Kuzey Afrika'daki Middle East Management Centre (MEMC)
ofislerinin merkez ofisi konumundadir.

MCT, Tiirkiye’nin yani sira 2011 yilinda Rusya, Ukrayna, Azerbaycan, ingiltere, Almanya, Beyaz Rusya
Cumbhuriyeti, italya ve Belgika’da uluslararasi katthmlarin saglandify, sirketlere 6zel, egitim ve yonetim
danismanlig1 ve yonetici konferanslar1 gergeklestirmistir.

Sirket, 2012 yilinda, kazandig kiiresel proje (Rexam Organizasyonel Liderlik Projesi) neticesinde, 15
farkl1 iilkede (Fransa, Ispanya, Italya, UK, irlanda, Avusturya, Almanya, Isveg, Cek Cumhuriyeti,
Rusya, Danimarka, Misir, Hindistan, Tiirkiye, Cin) toplam 25 program ile 500 fabrikanin ilk kademe
yoneticilerinin insan kaynafi yonetimi konusunda performans artrimmin hedeflendigi egitim
programlarini hayata gegirmeye baglamistir.

Egitimler, toplam 6 giinliik 3 farklh modilden olusmaktadir. Modiiller, Liderlik, Baghlik,
Sahiplenme ve Isi Anlama konularii kapsamaktadir.

Sirket, 3 Nisan 2012 tarihi itibari ile 32 tam zamanl1 personel ile ¢calismaktadir.

2012 yilinda 20. yihm1 kutlayacak olan MCT, organizasyonel gelisim danigmanhig sektdriinde gecirdigi
yillarin getirdigi tecriibe ile birlikte kurumsallasma, Tiirkiye ve Uluslararas1 Pazarlardaki biiytime hizini
arttirmak amaciyla halka agilmaya karar vermistir.

Sirket’in kronolojik gelisimi asagida verildigi gibidir:

1992 Briiksel Merkezli Middle East management Centre’in Tiirkiye irtibat biirosu olarak istanbul’da
faaliyete baglandi,

1993 1lk uluslararas: miisteri anlasmasi imzalandu,

1995  Ilk insan Kaynaklar1 Zirvesi Organizasyonu gerceklestirildi,

1997  llk Pazarlama Zirvesi Organizasyonu gergeklestirildi,

1998 18 Mart 1998’de MCT Egitim Hizmetleri ve Danigsmanlik Ltd. Sirketi kuruldu,

1999  Sirketlere 6zel tasarlanmis egitim projelerine ydnelik organizasyonel yapilanma tamamlandi,

2002  Birlesik Krallik merkezli Insights Global ile ilk uluslararas isbirligi anlasmasi imzalandi,

2004  Damgmanlik servis modeline gére organizasyon yapist kuruldu ve kadro olusturuldu

2005  10.06.2005 tarihinde nevi degisikligi yaparak Sirket MCT Miisavirlik Danismanlik ve Dis Ticaret
Anonim Sirketi’ne doniistii.

2005 Birlesik Krallik merkezli uluslararast insan kaynaklari standardizasyon kurumu Investors in
People (IIP) ile igbirligi anlagmasi imzalanda.

2005 New York merkezli uluslararast marka damismani KassUehling ile yeni marka tasarim1 yapilds,
tescil edildi ve yeni kurumsal kimlik lanse edildi.

2010  Merkezi Birlesik Krallik olan miisteri memnuniyetinin standardizasyonu ve odiillendirmesini
yapan Investor in Customers (IIC) ile isbirligi anlasmasi imzalandi.

2010  Eventus Organizasyon Fuarcilik ve Ticaret Anonim Sirketi satin alindi.

2011 Sirket, Eyliil 2011°de “Halka A¢ilmak Uzere Ana Sozlesme Degisikligi” i¢in SPK’ya bagvuruda
bulunmus ve ana sozlesmesini SPK mevzuatina gore degistirerck, yeni ana s6zlesmeyi Ticaret
Sicili’ne tescil ettirdi. S6z konusu ana sézlesme degisikligi ile birlikte, Sirket’in tinvan1 “MCT
Danigmanlik Anonim Sirketi” olarak tescil edildi. 0 SC{ s 149

2011 Sirket 5 Aralik 2011 tarihinde IMKB Gelisen [‘aleel'ne]er Plyasa51 nda halka agilmak iizere SPK ve
IMKB’ye bagvuruda bulundu.

2011  Sirket 9 Aralik 2011 tarihinde SPK’ mmzm 1Ie kayitly. sermaye sistemiine ggcti.

sermayesi 20, 000 000 TL kayllh sermaye tavam lcer:smde 4370 000,- TL !du

2011



Tiirkiye’de Temsilcisi Olunan ve Isbirligi Yapilan Markalar ve Organizasyon Yapisi

MCT Danigmanlik Anonim
Sirketi.
hiskili
Is Birimleri Kuruluslar
Egitim ve Konferans ve Uluslararasi Céziim
Danigmanlhik Organizasyon Ortaklar Ortaklar:
| I
INSIGHTS 1P
UK [

lc

Temsilcisi Olunan ve Isbirligi Yapilan Markalar
Investors In People (IIP) insan Kaynagina Yatirim

1991 yilinda Ingiltere’de kamu tarafindan ¢alisanlarin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla
yapilmig bir ¢alismanin sonucunda ortaya ¢ikmig bir modeldir. 2005 yilindan itibaren Tiirkiye’deki
miinhasir lisanli temsilcisi MCT dir.

Investors in People (IIP), bir organizasyonun performansinin insan kaynagi ile gelistirilmesinin ySntem
olarak benimseyen diinyanin uluslararas: tek insan kaynaklari standardidir. Investors in People (1IP)
kuruluslara iy performanslarmi Slgiilebilir sonuglara doniistiirmelerinde yardimei olan esnek bir yapiya
sahip, seffaf, sonug odakli, kiigiik biiyiik her tip organizasyona uyarlanabilecek etkili bir degisim araci
olarak kabul edilmektedir. Sonug odakli olarak tasarlanan sistem, neyin elde edilmesi gerektigini ana
hatlarryla ortaya koyar, ama bunun nasil yapilmas1 gerektigini kuruma formiil olarak sunmaz.

IIP Tirkiye Miisteri Portfoyii; Turkcell, Garanti Bankasi, JTI, TOFAS, Borusan Lojistik, TNT,
CEVA, Azercell, Boehringer Ingelheim, Thames Water, AVEA’dan olusmaktadir.
Investor In Customer (IIC)-Miisteriye Yatirim
Pazar ihtiyaglarim anlama, bu ihtiyaglari kargilama, miisteri memnuniyeti yaratma ve miisteri sadakati
saglama ana basliklar1 {izerine modelini kuran IIC, dért farkli aragtirma grubunu analiz ederek kurumlarin
miisteriye verdikleri servisin ya da iirliniin kalitesi ile ilgili sonuglart analiz eder, raporlar ve
sertifikalandirir. MCT bu kurulusun Tiirkiye ve Ortadogu’daki kullanim haklarinin miinhasir olarak
sahibi bulunmaktadir.

05 Hans 2012
Insights UK '
Insights UK, yaklasik on yildir MCT’nin lisans hakkina sahip oldugu uluslararasi kabul gérmiig en bilinen
yOnetici gelisim araglari ile taninmig danismanlik ,lgﬂ'fulug.iﬁt!u;?w?Bu kurulugun triinlerinin Tiirkiye’deki
ticari haklar1 miinhasir olarak MCT’ye aittir. www.insi gh@stéoﬁ‘l‘.




Sirket’in Sahip Oldugu Markalar ve Tescil Bilgileri

Tescil No Tescil Tarihi Marka Adi

2011/25439 28.03.2011 BIG Biiyiimek Istiyorsan Gel

2006/43453 08.09.2006 CLS Customised Learning Solutions Sekil
2006/43455 08.09.2006 EVENTUS Events And Fairs Sekil
2006/43454 08.09.2006 HRS Human Resources Solutions

2008/44376 28.07.2008 Liderler Kahvesi - Leaders' Cafe Sekil
2002/34832 31.12.2002 IMCT Management Centre Tiirkiye
2006/43456 08.09.2006 MCT Management Centre Tiirkiye
2006/43452 08.09.2006 MEMC Middle East Management Centre Sekil
2008/44377 28.07.2008 MRKTNG ZONE

2006/43451 08.09.2006 |[PDS Performance Development Soltions Sekil
2011/43789 24.05.2011 INNO.LAB

Sirketin hizmet vermekte oldugu sektorlerin ve miisterilerin 6nde gelenleri asagida
listelenmistir.

st lagSapayt - | Telckom vo Fekaloll
Finansbank Abdi Ibrahim Vodafone
Garanti Bankasi Philip Morris Sabanci Johnson & Johnson ?Sﬁ(komﬁnikasyon
l’[g‘i;rnll((aEslfonoml Mey I¢ki Sanayi Abbott Avea lletisim
Yap1 Kredi Bankasi ?;ﬁi&émeﬂcaﬂ Roche Microsoft
Tiirkiye Is Bankast | Coca Cola Astra Zeneca [lag Turkcell
Akbank JTI Tuittin Pfizer laglar Otemﬁ_ﬁiv ve Sanayi
Holdingler =~ | Ulker Sandoz ilag Tofas Tiirk
Borusan Holding ierss e Bayer Tiirk Mercedes Benz
Eczacibasi Holding | Tiirk Hava Yollar Bristol-Myers Squibb
Kog Holding Migros Novartis Saghk
Sabanc1 Holding Argelik A.S.

Siemens

irket’i
Sirket’in Ortakhik Yapisi 05 Mans 2012

04.04.2012 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul sonrast §irket'in ortaklik yapisi asagida verildigi
gibidir. Sirket son durum itibariyle 4.370.000 TL ¢ikariliils sermayeyer sahiptir.




Ortagin; Grup| Nama/ Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Hamiline
Ticaret Unvany/ 04.04.2012 Son Durum
Ad Soyadi (TL) (%) (TL) (%)

MIDDLE EAST MANAGEMENT A Nama |3,900,225 89,25| 3,900,225 | 89,25
CENTRE SPRL

LABEED SAMI HAMID B | Hamiline | 207,575 4,75 207,575 | 4,75
HAMDI ALPER UTKU B | Hamiline 21,850 0,50 21,850 | 0,50
TANYER SONMEZER B | Hamiline | 218,500 5,00 218,500 5,00
ERHAN FERIDUN B | Hamiline 21,850 0,50 21,850 0,50
TOPLAM 4.370.000 100] 4.370.000| 100

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgisi

Sirket, bir bagkan, iki iiyeden olusan ydnetim kurulu tarafindan yonetilmektedir. Hamdi Alper Utku
yonetim kurulu bagkani, Tanyer Sénmezer ve Erhan Feridun ydnetim kurulu iiyeleridir. Tanyer Sénmezer
ayni zamanda Sirket’in genel miidiirii olarak gérev yapmaktadir. Sirket’in yonetim kurulu, 12.09.2011
tarihli olagan genel kurulda 3 yil siire ile gérev yapmak iizere segilmistir.

04.04.2012 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yil siire ile sirket denet9111g1 gorevine Cetin Celebi
segilmistir. Sirket’in yonetim kurulu ve denetgisine iliskin bilgileri igerir tablo asagida verildigi gibidir.

Sirkette Bulundugu Yonetim is Tecriibesi
Ad: Soyadi Gorevi Siire (Yil) Kurulu Uyeligi (Y1) Tahsil
Kalan Siire Durumu
(Y1)
H.Alper . s Yiiksek
Utku Yonetim Kurulu Bagkani 20 2 20 Lisans
Tanyer Yonetim Kurulu Uyesi 10 ) ’3 Yiiksek
Sonmezer Genel Miidiir Lisans
Erhan Yonetim Kurulu 7 ’ 7 Yiiksek
Feridun Uyesi/Finans Direktorii ' Lisans
Adi Soyads Is Adresi Son 5 Yilda Ortaklikta Ustlendigi Goreyv Siiresi / Kalan Gorev
Gorevler Siiresi
Cetin Celebi Sirket Merkez Denetgi 3yl
Adresi

3.3. Ana Sozlesmeye Iliskin Bilgiler

Tam metni ekte veya www.kap.gov.tr ve www.mct.com.tr *de verilmektedir.

3.4. Faaliyet Hakkinda Bilgiler

3.4.1. Son yil ve ilgili ara dénem itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek
sekilde ortakhk faaliyetleri hakkinda bilgi 2o, 05 Maws 2017
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1992 yilinda istanbul'da kurulan MCT, Tiirk l$ dunyasma yonetrm gelistirme ]hmmellcn ve egltlm
hizmetleri sunmaktadir. Uluslararasi bir kuru]ug klmhtrme sahlp\olan MCT, | Avrupa'nin Y éneting

/]

Gelistirme Merkezi Management Centre Europe un resml tem%lc:m oiarak faaliyet gostgrmektedir.




Sirket’in dncelikli hedef pazari tiim Tiirkiye olmakla birlikte, Tiirki Cumhuriyetler ve Ortadogu’dan gelen
taleplere dogrultusunda hizmet verilmektedir.

MCT, diizenledigi insan kaynaklari ve pazarlama zirvelerinde biiyitk sirketlerin iist diizey karar
vericilerini her yil misafir etmektedir. Bu konferanslar, hem markanm is piyasasindaki bilinirligini
desteklemekte, hem de iist diizey karar vericiler ile bir araya gelme firsat: yaratmaktadir. Bu
konferanslarin siirdiiriilebilirligi ve marka degerine etkisi agisindan diizenleyicisi olan Eventus, 2010
ytlinda MCT tarafindan satin almmustir. 2010 yilinda Eventus’un bagli ortakhk konumuna gelmesi ile
birlikte, Sirket’in 2011 y1l net satislarinda %58 gibi biiyiime gergeklesmistir. Bu birlesme ile konsolide
net satiglar toplami 2011 yilinda 14.565.136 TL olmustur.

2011 yilinda ise daha aktif bir pazarlama stratejisi uygulanmaya baglanmis olup, bu uygulama adma
uluslararas bir halkla iligkiler ajans1 olan Marjinal Porter Novelli ile igbirligi anlasmasi imzalanmistir.

Sirket, fikir liderligi hedefi olan dort farkh endiistride proaktif olarak pazarlama faaliyetlerini
yiirlitmektedir. Bu endiistriler; finans, teknoloji-telekomiinikasyon, ilag ve hizli tiiketim sektdrleridir.
Ancak MCT, diger endiistrilerdeki kuruluslara da hizmet vermektedir.

Sirket, IMKB Gelisen Isletmeler Piyasasinda halka agilmaya karar vermis olup bu yonde galismalara
baglamistir. Nisan 2011°de Gedik Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi ile Piyasa Danigmanlig1
Anlagmasi imzalayarak halka agilmak iizere ¢aligmalarma baslamistir.

3.4.2. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ortakh@in bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi

Yonetim Danigymanhg Sektorii

Yonetim damsmanhgi, Diinya iizerinde belirleyici konumdaki kurumu olan “The
International Council of Management Consulting Institute”(ICMCI)’a gore;

“Bagimsiz, bilgili ve deneyimli kisi veya kisiler tarafindan 6zel, kamu ve diger isletmelerde is stratejisi,
organizasyonel yapi, is yapma ySntemleri alanlarindaki sorunlarin belirlenmesi, arastirilmasi ve uygun
Onerilerin yapilarak bu onerilerin uygulanmasinda destek olmay1 kapsayan hizmet” olarak tanimlanmustir.

Yonetim danigmanlar: isletmelerin sorunlarini ¢dzme veya olanaklardan faydalanmalarim saglamak iizere
isletmenin iginde bulunmayan bilgi, deneyim ve becerileri saglayan ve bunun kargiliginda ticret alan
kurum ve kisilerdir.

Yonetim danismani bir veya birden fazla alanda uzmanlasarak, bu alanlarda sagladig: tarafsiz ve etkin
bilgi, Sneri ve uygulama destegini miisterisinin gereksinimleri dogrultusunda uygular.

YONETIM DANISMANLARI NE YAPARLAR?

e Miisteriye bilgi saglamak

¢ Miisterinin sorunlarim ¢ézmek

* Sorunun yeniden tanimlanmasini gerektirecek bir degerlendirme yapmak

e Bulgular gergevesinde dnerilerde bulunmak

* Misteriye dnerilerin uygulanabilmesi igin destek saglamak

* Miisteri ¢alisanlarinin 6nerilere katilmasini ve Onerileri-sahiplenmesini saglam

* Miigterinin benzer sorunlari ¢zebilmesi igin gerekli:bilgi,deneyim ve egitimi §aglamak
* Isletmenin verimliligini kalic1 olarak artirmgk - “ay 05 Hans 201




YONETIM DANISMANLIGI ALANLARI

Stratejik ve Orgiitsel Gelistirme
Mali ve Idari Sistemler

Insan Kaynaklar

Uretim ve Hizmet Y 6netimi
Pazarlama ve Kurumsal letisim
Bilgi Teknolojisi ve Sistemleri
Proje Yonetimi

Ekonomik ve Cevresel Etiidler

Tiirkiye’de Sektoriin Goriiniimii

Tirkiye’de heniiz tam anlanu ile resmi istatistiki veri ve bilgi bulunmamakla beraber, yonetim
danigmanhig1 sektSriinde galiganlari 2 ana grup seklinde degerlendirmek miimkiindiir.

Birinci grubu dzellikle 1980 yilindan sonra Tiirkiye’de faaliyete baslayan yabanci biiyiik Slgekte calisan
firmalar olusturmaktadir. 2001 yilmda ekonomide yasanan sorunlar bu 8lgekli firmalarin ilgilerini azaltsa
da 2008 yilindan itibaren biiyiik &lgekli girketlerin yeniden yonetim damismanligi konularinda etkin
olmaya bagladiklar1 goriilmektedir.

Ikinci grup ise sirket veya serbest (free lance) tarzda ¢alisan danismanliklar olup, faaliyetleri gok biiyiik
dlgiide KOBI bazinda g¢alisan gruba yoneliktir.

Bu bir ana gruplama sekli olup, ikinci gruptaki bazi kuruluslarin da firma bazinda siirekli olarak
kadrolarinda 5-20 arasinda uzman ve galigan bulundurmaktadirlar. Bu ikinci gruptaki kuruluslar isin
gerekliligine gore yar1 zamanlt veya proje bazli ek uzmanlarla da ¢alismaktadur.

Yonetim Damismanlar1 Dernegi'nin web sitesinde (www.ydd.org.tr) yaymlanan makale ve yazilardan
edinilen bilgilere goére, Avrupa Birligi'nde danigmanlik sektdriiniin  biiyiikligi 74 milyar Euro
civarindadir.

Avrupa Birligi iilkelerinde, damsmanlik sektorii, hizmet verdigi sektorlere (kamu veya 6zel) verimlilik
artist sagladigi igin biiylime oranlarina dogrudan etki yapmaktadir. Ozellikle sermaye birikimi ve emek
arz1 bilylimeleri smurli olan geligmis ekonomilerde bilyiimenin temeli verimlilik artigi oldugu igin
danismanlik sekt6rii bu iilkelerde ekonomi agisindan anahtar sektdrler arasinda kabul edilmektedir.
Damgmanlik sektorii bu tilkelere Snemli d6viz girdisi saglamaktadur.

Sektdriin Tirkiye'de gerekli destegi, ilgiyi gordiigiinii ve gelisebildigini soylemek giigtiir. Sektériin hizli
gelisememesinde, hem 6zel hem de kamu sektdriinden gelen talebin diisiikliigii Snemli rol oynamaktadir.

Tiirkiye’de damismanhk sektdriiniin gériiniimiine iliskin Diinya Bankas’nin 2006 yilinda yaptig
¢alismaya gire sektore ilisin bulgular agagida verilmektedir. Kaynak: www.ydd.org.tr

* Tiirkiye'de danigmanlik sektorityle ilgili devlet politikast meveut degildir. Kamu kesimi, planlama,
fizibilite galigmalari, teknik galismalar gibi profesyonel danismanlarin vermesi gereken hizmetleri
biiyiik dlgiide kendi i¢ biinyesinden karsilamaya galismaktadir. Dolayisiyla kamu kesimi, profesyonel
danigmanlarin  uzmanliklarindan faydalanamazken, danismanhk sektriiniin gelismesine engel
olmaktadir.

* Kamu satin alma mevzuati, danismanlik sektriine uygiin® dlmayan diizenlemeleri igermektedir.
Danigmanlik hizmet alimlart mevzuatta standart hizmet aluflar ilé-ayn Iggt oribie oriilmektedir. Bu
da verilecek hizmet ile satin alma siireci arasinda uﬁlzﬂs_gz],ug@_ sebep 0‘{91 k@i’iﬁr:“

* Damgmanlik  sektdriintin gelismesi igin kurumisal diizenleme _gergksinimi
danismanhk sektoriine yonelik akill politikalar'-j;-,.ge]iﬁt‘rrillmgs{i‘_'_ii_t;in gerekli kugums
meveut degildir. Sektorle ilgili kamu kurulugIarm1'*'££Devl,eft':f\_’”lvélnl‘am_g...-"l".ﬁé :
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ve damigmanlik sektSrii temsilcilerini (Yonetim Danigmanlari Dernegi gibi) bir araya getirerek
politika gelistirecek bir gerceveye ihtiyag bulunmaktadir.

* Damgman se¢me prosediirleri ve sozlesme siireg ve pratikleri. Bu siireglerin gelistirilmesi
gerekmektedir. Uygulamada, gerekli hizmetin Kkaliteli bir siireg sonucu almmasindan ¢ok,
dékiimantasyonun mevzuata uyumlulugu iizerinde durulmaktadir. Kamu kurumlarmin danigmanlik
hizmeti alm konularindaki uzmanlik seviyelerinin yiikseltilmesi. Kamu Ihale Kurumu, tim devlet
dairelerine mevzuat ve uygulama konusunda egitimler veriyor. Ancak OIB harig, diger kurumlar,
kendi insan kaynaklarmnin bu konudaki uzmanliklarm artirici yeterli galisma yapilmamaktadir.

¢ Diinya Bankasi raporunda, kamu alimlarinin iginde danismanlik hizmeti alimlarinin son derece kiigiik
bir paya sahip oldugu ve bunun da sektoriin gelismesini engelledigi belirtilmektedir.

* Dogru politikalarn gelistirilmesi ve mevzuatta gerekli iyilestirmelerin yapilmasi ile Tiirkiye’de
danigmanlik sektdriiniin gelisip bilyiimesi saglanabilir.

Avantajlar

MCT, 2004 yilinda ilk olarak kendi biinyesinde olusturmus oldugu danisman kadrosunu siirekli
yenileyerek giincel tutmaktadir. Bu kadro, profesyonel is hayatinda uzun siireler yoneticilik yapmis,
konusunda uzman kisilerden olugmaktadir. Damsman kadrosu her yil diizenli olarak yurt digindaki énemli
sektorel zirvelere katilmakta ve y&énetim danismani uzmanlarindan uluslararasi diizeyde egitim
almaktadir.

MCT, 12 yildir elinde bulundurdugu markalar, taraf oldugu ortaklik anlagmalari ( IIP -Investors In People
IIC Investor In Customer, Insights UK) ve uluslararasi bilgi paylasim ag1 sayesinde giincel bilgiye,
deneyime ve pratik uygulamalara ulasmaktadir. Bu &zellik MCT’yi organizasyonel geligim danigmanhig;
alaninda rakiplerinden ayristirmaktadir.

Sirket’in gegmisinde Uist diizey yoneticilik deneyimi olan, nemli organizasyonlarda bulunmus ve
donanimda sabit danigman kadrosu, bu kadroya yaptig1 diizenli egitim ve gelisim yatirim, sahip oldugu
uluslararasi is ortakliklari, sahip oldugu markalar, tiretmis oldugu ve kullandigi modeller, bilgiler,
arastirmalar ve yirmi yilhk istikrarli gegmisi en Snemli avantajlari arasindadir.

Sektériinde taninmis bir marka olmasi, 1IP (Investors in People), IIC (Investors in Customer) ve Best
Working Style gibi 6diillere sahip olmasi, yiiksek fiyatlama avantaji, kurumsal yonetim yapist Sirket’in
sahip oldugu avantajlar arasindadir.

Sahip Olunan Odiiller

IIP : Investors in People : IIP merkezi Birlesik Krallik’ta bulunan bir uluslararasi Insan Kaynaklar
standardidir. 1IP, insan kaynagma kurumlarm yaptign maddi ve manevi yatirimlarin, caligan
memnuniyetinin, ¢alisanin stratejik siireglere katiliminin ve baz1 diger 6nemli gostergelerin Slgtimlendigi
ve raporlandif: hatta sertifikalandirildigi uygulamalardir. MCT iist @iste tigiincii kez (2005 yilindan beri)
IIP sertifikasi almaya hak kazanmigtir. MCT 2011 yilinda almus oldugu sertifika ile diinyada bu sertifikay1
almaya hak kazanan 36.500 sirket arasinda sadece 2.500 kurumun alabildigi Bronz sertifikaya sahip
olmustur. Bu standardin alinabilmesi igin Ingiltere’den gelen uluslararsi kidemli danigmanlar tiim Sirket
¢alisanlari ile birebir gériismeler yapmak ve Sirket’in insan kaynaklari siireglerini denetlemek sureti ile
bagimsiz bir rapor hazirlayip, IIP Kuruluna sunmaktadirlar. Degerlendirmeyi gozden gegiren IIP Kurulu,
bu sertifikanin hak edilmesi ile ilgili kararmi vermektedir. MCT Tiirkiye’de kendi sektoriinde bu
sertifikaya sahip tek sirkettir.
e, L5 Mans 2012

Work Style Magazine (En Iyi Calisma Kiiltiirii Odiilii) : Dl'ill‘l:).(ili'ljl:lll'l"'&? iilkesinde yaymlanmakta olan
Work Style Magazine dergisi, en iyi ¢alisma kﬁltﬁrﬁng{sah\_i_p sirketleri her.yil degerlendirmektedir. Bu yil

listelenen 230 uluslararast katilimer sirket arasmdan;.:Sirkét"d'_tih_‘;fa_f"l_llq_.en iyi ¢algsma kiiltiiriine sahip /10

sirketi listesinde yer alan tek Tiirk sirketi olmustur. ¢ .- 2 L .




IIC : Investor in Customers : IIC merkezi Birlesik Krallik’ta bulunan ve uluslararast miisteri
memnuniyetini Slgme, degerlendirme ve ddiillendirmeye dayali bir sisteme sahip olan bir kurumdur. IIC
16 farkli boyutta sirket miisterileri, ¢alisanlari ve yoneticilerinin degerlendirmelerinden olusan bir
puanlama sistemi uygulamaktadir. MCT, 2010 yili miisteri memnuniyeti sonuglarina gore bu
degerlendirme siirecinde (Cok iyi derece) ile ddiillendirilmistir. Sirket bu &diile Tiirkiye’de sektoriinde
layik goriilen tek sirkettir.

Dezavantajlar

Sektorde birgok irili ufakli damigmanlik firmasi bulunmaktadir. Bu firmalardan 6zellikle kurumsal
yapidan uzak, birey olarak hizmet veren damigmanlarin zaman zaman hizmet kalitesi ve seviyesini
olumsuz yonde etkiledikleri goriilmektedir. Sektore iliskin herhangi bir denetim mekanizmasmin
olmamasi en temel sorunlardan birisidir. idari kadrosu, danigman kadrosu, operasyonu, ar-ge ¢alismalari
ve uluslararas: bilgiye ulagma kolaylhigi, teknolojiyi kullanabilme yetenekleri ile bir biitiin olarak konuya
yaklagilmalidur.

Sirket’in endiistrisindeki ufak olgekli firmalara kiyasla daha yiiksek genel giderlerinin olmasi ve kiigiik
dlgekli sirketlere gore fiyatlarinin yiiksek olmasi gibi dezavantajlari vardir.

3.4.3. Son y1l ve ilgili ara dénem itibariyle ortakligin net ciro tutarinin faaliyet alanina
gore dagilimi hakkinda bilgi

Sektorler 2008(*) 2009 2010 2011 Sirk
Finans 42% 36% 35% 30% o
Hizh Tiiketim 12% 15% 14% 11% -
Holding ve Diger 24% 16% 28% 31% egit
Telekom 7% 4% 8% 13% m ve
flag 15% 29% 15% 15% dani

100% 100% 100% 100% sma

nlik hizmetlerini agirlikli olarak yurt i¢ine satmaktadir. Asagida sunulan tabloda Sirket’in net satiglarinin
ihracat ve i¢ piyasa arasindaki dagilimi sunulmustur.

Yillar Yurt Igi Yurt Disi Snatlstan Net Satiglar
Satislar (TL) Satislar (TL) Iadeler Toplam (TL)
(TL)
2011 14.342.743 421.122 (1933.728) 14.565.136
2010 9.285.208 95.566 (140.919) 9.239.855
2009 7.169.956 115.473 (178.592) 7.106.837
2008* 8.368.503 142.964 (65.619) 8.445.848

(*) 31.12.2011 ve 31.12.2010 verileri bagimsiz denetimden gegmis olup, 31.12.2009 ve 31.12.2008
verileri bagimsiz denetimden gegmemistir.

3.4.4. Son yl, ilgili ara dénem ve son durum itibariyle personel sayist ve personel
sayisinin belli bash faaliyet alanlan itibariyle dagilimm

Dinem Danisman Diger idari Toplam
Kadro Kadrolar
Son Durum 23 9 ere e, 32 TG Mans 70112
31.12.2011 17 13 & k[§ e30
31.12.2010 14 12 & & e S06Y

£ ® i by K )
MCT’nin organizasyon yapist son durum itibariyle 23 dantsman ve 9jida

Eventus biinyesinde 1 kisi galismakta olup, bu kisi yukarldakltab[oya[dahll edi




3.4.5. Son 12 ayda ortakhZm ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dionemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki

takibatlar ve tahkim islemleri:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

MCT DANISMANLIK A.$

31.12.2011-31.12.2010 TARIHLI BILANCO ve GELIR TABLOSU

I

KONSOLIDE BILANCO | Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
(TL) Gegmis Gegmis
31.12.2011 31.12.2010
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 5.189.611 5.529.033
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.270.575 1.470.392
Ticari Alacaklar 3.613.763 3.192.952
Duran Varhiklar 3.400.985 3.385.732
Maddi Duran Varliklar 409.389 149.530
Maddi Olmayan Duran 2.602.851 2.847.326
Varhklar
Serefiye 378.744 378.744
TOPLAM VARLIKLAR 8.590.596 8.914.765
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.918.057 ~ 4.430.569
Finansal Boglar 0 0
Iligkili Taraflara Borglar 1.513.190 994.658
Ticari Borglar 367.173 719.385
Diger Kisa Vadeli 1.913.353 2.310.244
Yitktimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.006.759 2.917.923
Iliskili Taraflara Borglar 641.537 2.538.332
OZKAYNAKLAR 3.665.780 1.566.273
Ana Ortakhga Ait 3.641.760 1.546.243
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 4.370.000 389.597
Geemis Y1l Kar / (Zararlari) (1.081.842) 296.967
Net Dénem Kani 135.009 775.424
Azinhik Paylar: 24.019 20.030
TOPLAM KAYNAKLAR 8.590.596 8.914.765
VE OZSERMAYE -
KONSOLIDE GELIR
TABLOSU (TL)
2011 o 2010
Satig Gelirleri 14.565.136| 05 P51 9.239.855
Satiglarin Maliyeti (8.774.368) | _.=o-=en. (5.140.146)
BRUT KAR 5.790.767 | T T 4.099.709
Pazarlama, Satig ve Dagitim (98.445) e, L N5(54.729)
Giderleri g . NN
Genel Yonetim Giderleri (4.855.199)] * 1 . i (32762209
Diger Faaliyet Gelir/Giderleri 56.004 (.. .. 20.274
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FAALIYET KARI 893.127 789.034

Ozkaynak Yéntemiyle 0 185.562
Degerlenen Yatirimlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar

Finansal Gelirler/Giderler (663.692) (38.006)
Vergi Gelir/Gideri (90.437) (161.165)
NET DONEM KARI 138.998 775.424
Hisse Basina Kazang 0,040 0,257
Sirket’in  2010-2011 Yih Bafimsiz Denetimden Gec¢mis Bilanco ve Gelir Tablosu

Aciklamalar:

Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibarryla konsolide edilmis bilangosuna gore finansal borcu
bulunmamaktadir. Finansal borcu olmayan Sirket’in bagl ortakhigi Eventus’un satin
alimmdan kaynaklanan toplam 3.445.053 TL (1.724.167 Euro) tutarindaki borcunun Mart
2012 itibariyle toplam 2.712.205,-TL’si (1.161.650 Euro ) ddenmistir. Bakiye kalan 562.516
Euro ise bes y1l vade ile yeniden yapilandirilmistir.

Ortakligm 2010 yilinda 8.914.765 TL olan toplam varliklar1 2011 yili finansallarinda %3,64
kiigiilerek 8.590.596 TL’ye gerilemistir. Bu azals iliskili taraflardan alacaklarin tahsil
edilmesi sonucunda gergeklesmistir.

2010 yilinda 5,5 milyon TL olan donen varliklar, 2011 yilinda %6,14 gerileyerek 3,6 milyon
TL olarak agiklanmustir.

Sirket’in 2010 yilinda 4,43 milyon TL olan kisa vadeli yiikiimliilikleri, ortakligm diger kisa
vadeli borglarmdaki azalma sonucunda 2011 yilinda %11,57 gerileyerek 3,9 milyon TL
olmustur.

Ortakligin 6z kaynaklari, 2010 yilinda 1,5 milyon TL iken 2011 yilinda %134 yiikselerek
3,65 milyon TL’ye ulagmistir. Bu artista en Snemli pay ¢ikarilmis sermaye’deki %1021
oranmndaki artigtir. 2010 yilinda 389 bin TL olan ddenmis sermaye, 2011 yilinda yapilan
sermaye artirimlari ile 4.370 bin TL’ye ulagmustir.

Sirket’in 2010 yil1 net dénem kér1 775 bin TL iken 2011 y1linda %82 azalarak 135 bin TL’ye
gerilemistir.

Sirket’in 31.12.2011-31.12.2010 tarihli Bilanco ve Gelir tablosuna iliskin ayrmtilh mali analiz
bilgileri asagida verildigi gibidir:

DIKEY ANALIZ YATAY ANALIZ
Bilanco 2010 2011 Mutlak Oransal
TL
DONEN 62,0% 60,4% -339.422 -6,1%
VARLIKLAR
Nakit ve Benzerleri 16,5% 14,8% -199.817 -13,6%
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 35,8% 42,1% 420.811 13,2%
Mligkili Taraf ardan 8,3% 0,7% -684.118 -92,3%
Alacaklar 05 Wans 012
Stoklar 0,5% OF6YF 0, 6.696 15,1%
DURAN 38,0% & 396% . %15.252 5%
VARLIKLAR g See N
Maddi Duran 1,7% = 48% 259.859  |173,8%
Varliklar iRl g2 @ /) .
Maddi Olmayan Duran Varliklar 31,9% 1 +30:3%, s 244 475] Z1 B/
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TOPLAM 100,0% 100,0% -324.170 -3,6%
AKTIFLER
KISA VADELI 49,7% 45,6% -512.512 -11,6%
YUKUMLULUKLER
Finansal Borglar
Ticari 8,1% 4,3% -352.212 -49,0%
Borglar
[liskili Taraflara 11,2% 17,6% 518.532 52,1%
Borglar
Dénem kari1 vergi yiikiimltiliigi 4,6% 1,4% -281.941 -69,4%
Diger Kisa Vadeli 25,9% 22,3% -396.891 -17,2%
Borglar
UZUN VADELI 32,7% 11,7% -1.911.165 -65,5%
YUKUMLULUKLER
iliskili Taraflara 28,5% 7,5% -1.896.795 -74,7%
Borglar
Calisanlara saglanan faydalara iligkin 1,5% 1,7% 19.534 15,0%
karsgiliklar
Ertelenmig Vergi Yiikiimliiliigii 2,8% 2,5% -33.904 -13,6%
0Z SERMAYE 17,6% 42,7% 2.099.507 134,0%
Ana Ortakhia Ait Ozkaynaklar 17,3% 42,4% 2.095.518 135,5%
Odenmis Sermaye 4,4% 50,9% 3.980.403 1021,7%
Net Dénem Kari 8,7% -12,6% -1.857.266  -239,5%
Gegmis Y1l Karlar 3,3% 1,6% -161.958 -54,5%
TOPLAM 100,0% 100,0% -324.170 -3,6%
PASIiFLER
Dikey ve Yatay Analiz:

DIKEY ANALIZ YATAY ANALIZ
Gelir Tablosu 2010 2011 Mutlak Oransal
Net 100,0% 100,0% 5.325.281 57,6%
Satiglar
Satiglarin Maliyeti (-) 55,6% 60,2% 3.634.222 70,7%
Briit Kar/Zarar 44,4% 39,8% 1.691.059 41,2%
Faaliyet Giderleri (-) 36,0% 34,0% 1.622.695 48,7%
Faaliyet Kary/ Zarari 8,5% 6,1% 104.093 13,2%
Finansal Gelir 0,3% 1,3% 172.062 727,6%
Finansal Gider(-) 0,7% 5,9% 797.748 | 1293,9%
Odenecek Vergiler (-) 3,8% 0,9% -230.729 -65,0%
Net Donem Kari/Zarari 8,4% 1,0% -636.425 -82,1%

Oran Analizi:

Ozet Rasyolar 2010
LIiKIDITE ORANLARI

Cari Oran 1,25
Asit-Test Oram 1,24




BORCLULUK ORANLARI

Ozsermaye/Aktif toplami 18% 43%
Toplam Borg/Ozsermaye 469% 134%
Finansal Borg/Toplam Borg 0% 0%
Net Finansal Borglar/Ozsermaye 94% 35%
Finansman Giderleri/Net Satislar (%) -1% -6%
K.V. Finansal Borglar/Ozsermaye 0% 0%
FAALIYET ORANLARI

Stok Tutma Siiresi (giin) 2,9 2,0
Alacak Tahsil Siiresi (giin) 89,9 85,3
Ticari Borg Odeme Siiresi (giin) 45,8 22,6
KARLILIK ORANLARI

Briit Kar Marj1 44,4% 39,8%
Esas Faaliyet Kar Marji 8,3% 5,7%
FVAOK Marji 9,3% 8,3%
Net Kar Marji 8,4% 1,0%
Ozsermaye Karlihig 66,4% 5,3%
Aktif Karliligi 13,8% 1,6%

Sirket 2011 yilinda 6denmis sermayesini artirarak Szsermayesini giiglendirmistir. Bylece 2010 yilinda
%18'e kadar gerileyen 6zsermaye/toplam aktifler orani, 2011 sonu itibariyle %43 olmustur. Cari oran1 1,3
olan Sirket’in bankalara finansal borcu bulunmamaktadir.

Sirket’in satis gelirleri 2011 yilinda %58 artigla 14,5 milyon TL'ye yiikselmistir. Sirket’in briit kar marji
son 3 yildir %40-44 araliginda dalgalanmaktadir. 2011 yilinda maliyetlerin yiikselmesi ile briit kar marji
%44,4'den %39,8'e gerilemistir.

Briit kari sabit tutmay: basaran Sirket’in, faaliyet giderlerindeki degisimler esas faaliyet karhligim
etkilemektedir. Sirket 2009 yilinda eksi %1.7 FVAOK (Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar) marj ile
¢alisirken, giderleri daha iyi kontrol etmek igin 2010 yilinda bagl ortakligi Eventus’u satin almistir. . Bu
karar olumlu sonug vermis ve 2010 yil1 %9,3 FVAOK marjina ulasilmis, 2011 yilinda ise %8,3 FVAOK
marji ile yil tamamlanmistir. Sirket’in satislani arttikga sabit giderler daha yavas arttig1 igin kar marjinda
iyilesmenin devam etmesi beklenmektedir.

Sirket, alacaklarmi 85 giinde (ortalama 3 ayda bir) tahsil ederken, ticari borglarini ortalama olarak 22
giinde bir 6demektedir. Sirket’in hizmet verdigi miisterilerine belli bir kredi imkani tanidig1 goriilmekte
olup, tedarikgilerinden ise ayn1 oranda bir finansman imkanina sahip olmadig1 goriilmektedir. Diger bir
deyigle Sirket sermaye giiciinii kullanarak miisterilerine uygun vade, is ortaklarma zamaninda &deme
kosulu saglayarak miisteri ve tedarik¢i baghligini 6n planda tutmaktadir.

2011'de Sirket’in net kdrmin finansman giderlerindeki artis nedeniyle azaldig goriilmektedir. Faaliyet
kart %13 artisla 893 bin TL'ye yiikselen Sirket, kurlardaki dalgalanmanin etkisi ile 2011 yilinda
finansman giderlerini artirmig ve 663 bin TL net gider yazmustur. Oysa bu gider 2010'da 38 bin TL
seviyesindedir. idi. 2010 sonunda 4,37 milyon TL karsihgi déviz agik pozisyonu olan Sirketin 2011
yilinda bu agik pozisyonundan dolayr zarar yazdigi anlasiimaktadir. 2011 sonu itibariyle d6viz agik
pozisyonu 1,7 milyon TL karsiligina indirilmistir. 20)2+ve sonrasinda sirketin finansman y6netiminde
daha dikkatli olacag1 ve faaliyet karliligina etkisinin minimize edilecegi beklenmektedir.
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5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PiYASASI ARACLARI HAKKINDA BILGILER

: 20.000.000.-TL
4.370.000.-TL

3.1.  Kayith Sermaye Tavam
Odenmis / Cikarilmis Sermayesi

5.2.  Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylart dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlasi olan gergek ve tiizel
kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi

04.04.2012 tarihli olagan genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle Sirket’in ortaklik yapisi
igindeki dogrudan pay orani %89,25 olan tiizel kisi ortagin ve %5 paya sahip Tanyer Sénmezer’in

ortaklik yapisi asagida verildigi gibidir.

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakka
Ticaret Unvany/ 04/04/2012 24/04/2012
Ad1 Soyadi (TL) (%) (TL) (%)

MIDDLE EAST 3,900,225 89,25 3,900,225 89,25
MANAGEMENT
CENTRE SPRL
Tanyer S6nmezer 218.500 5 218.500 5
Diger 251.275 5,75 251.275 5,75

TOPLAM 4.370.000 100 4.370.000 100
Sirket’in ortakhik yapisi:
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki

Son Genel Kurul Itibariyle Son Durum
Adr Soyadl / Ticaret (04/04/2012) Itlbarlyle
Unvam (24/04/2012)
(TL) (%) (TL) (%)

Labeed Sami HAMID 207.575 4,75 207.575 4,75
Hamdi Alper UTKU(*) 21.850 0,5 21.850 0,5
Tanyer SONMEZER 218.500 5 218.500 5
Erhan FERIDUN 21.850 0,5 21.850 0,5
Middle East Management
Centre SPRL 3.900.225 89,25 3.900.225 89,25
TOPLAM 4.370.000 100 4.370.000 100

(*) Sirket ortaklarmndan Hamdi Alper Utku, MCT’nin %0,5’ine dogrudan ortag olup, Middle East
Management Centre Sprl’nin %100’iine sahip olmasi sebebi ile Sirket ortakliginda %89.25 oraninda

dolayli paya sahiptir.

5.3.

yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay say:

iliskin bilgi

i e
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Sermaye Artirimi Oncesi Sermaye Artirimt Sonrasi
Ortaklik Yapisi Yapisi

Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan
Ortaklar (TL) (%) (TL) Pay Oram (%)
Labeed Sami HAMID 470.000 47,0 207.575 4,75
Hamdi Alper UTKU 470.000 47,0 21.850 0,50
Tanyer SONMEZER 50.000 5,0 218.500 5,00
Beryl HAMID 5.000 0,5 21.850 0,50
Ozlen UTKU 5.000 0,5 - -
Middle East Management
Centre SPRL - - 3.900.225 89,25
TOPLAM 1.000.000 100 4.370.000 100

Sirket 2011 yili iginde Sdenmis sermayesini 1.000.000,-TL’den 4.370.000,-TL’ye ¢ikarmigtir. Artirilan
3.370.000, TL tutarindaki sermayenin 1.350.107,39 TL.lik kismi ortaklar tarafindan nakten ve kalan
2.019.892,61.-TL’lik kismi1 ise; 161.072,00 TL kismi olaganiistii yedeklerden, 37.879,96 TL kismu
sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan ve 1.820.940,65 TL’lik kism1 ise gegmis yil karlar: toplami olan
2.173.806,74 TL’ den gegmis yil zararlari olan 352.866,09 TL’ nin diisiilmek sureti ile bulunan ic
kaynaklardan karsilanmistir. 17.08.2011 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul ile artirilan sermaye
14.09.2011 tarihinde tescil edilmis 20.09.2011 tarih ve 7903 sayili T.Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
edilmisgtir,

54. Sermayenin % 10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi
Yoktur.
3.5. Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 4.370.000 (Dértmilyoniigyiizyetmisbin) TL'dir. Cikarllmis sermaye, her biri
I(bir) TL itibari degerde 4.370.000. adet paya ayrnlmis olup bu paylarin  3.900.225
(ligmilyondokuzytizbinikiylizyirmibes)adedi (A) grubu nama yazil,469.775
(Dértyiizaltmigdokuzbinyediyiizyetmisbes) adedi (B) Grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir.
Bir Payin

o Nominal Toplam Sermaye

Grubu Nama/Hamiline Degeri (TL) Oram (%)
(TL)

A Grubu Nama 1,00 3.900.225 89,25
B Grubu Hamiline 1,00 469.775 10,75
TOPLAM 1,00 4.370.000 100

3.900.225 adet A Grubu paylar Middle East Management Centre SPRL’e; (B) Grubu paylarin
207.575 adedi Labeed Sami Hamud'e, 21.850 adedi Hamdi Alper Utku’ya, 218.500 adedi Tanyer
Sénmezer’e ve 21.850 adedi Erhan Feridun'a aittir.

/

Ortagm Adi -Soyadi Grubu Hisse Oram Hisse Adedi Toplam (TL)
MIDDLE EAST 05 Fars k7
MANAGEMENT O e T J’
CENTRE SPRL A %8925 | %.. 3.900.225 A 3.900.225
DIGER AT TR /

B 91075 1 |1 % 469.775 | /469775 /]
TOPLAM |\ 4370.000/] /.

mem/(;')e_" es /‘
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Ana stzlesmeye gore A grubu paylar yonetim ve denetim kurulu iiyelerinin se¢iminde ve oy
hakkinin kullaniminda imtiyazhidir. A grubu pay sahipleri her bir pay igin 15 oy hakkina sahiptir. B

Grubu paylarin oyda imtiyazi bulunmamaktadir.

6. YONETIME iLiSKiN BiLGILER

6.1.0rtakh@in yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgi

Adi1 Soyad Gorevi Is Adresi Temsil | Son 5 Yilda | Gorev Siiresi/ Sermaye
Ettii | Ortakhkta | Kalan Gorev Payi
Tiizel Ustlendigi Siiresi
Kisilik Gorevler (TL) (%)
Sungurlar Is - 12/09/2011
Merkezi, Yildiz Yénetim tarihli genel
Yonetim Caddesi kurul ile 3 yil
HAlper Utku | g 1y Baskant | No:45/5 34353 Kurulu v stresi | 21-850| 0.5
. Bagkanlig:
Besiktag —
ISTANBUL
Sungurlar Is - Yonetim 12/09/2011
Vénetim Merkezi, Yildiz Kurulu tarihli genel
Tanyer N Caddesi Bagkan kurul ile 3 yil
. Kurulu Uyesi o N = 218.500 5
Sonmezer T No:45/5 34353 Vekilligi ve | gorev siiresi
Genel Midiir .
Besiktas - Genel
ISTANBUL Midiirlik
Sungurlar s . 12/09/2011
Merkezi, Yildiz Y 6netim tarihli genel
» Yé6netim Caddesi Kurulu Uyesi | kurul ile 3 yil
rhian Fenidun Kurulu Uyesi No:45/5 34353 ve Finans gorev stiresi 21850\ 05
Besiktas - Miidiirligi
ISTANBUL
Hamdi Alper Utku

Yonetim Kurulu Baskani

Alper Utku, MCT kurucusu ve ortagidir. MCT o6ncesinde Alper Utku, Tiirkiye’deki ilk Ozellestirme
projelerinden birisi olan, CITOSAN &zellestirmelerinden SET Group Holding’de degisim siireci sirasinda
¢alismgtir. Organizasyonel performans alaninda, “Capability Leader/Siire¢ Lideri” olarak caligmakta
olan Alper Utku, telekom ve enerji sektdrlerinde uzmanlagmistir. Bogazigi Universitesi Makina
Mithendisli§i bolimiinden mezun olan Alper Utku, Ashridge-Middlesex Universitesi’nde,
Organizasyonel Damismanlik ve Degisim Yonetimi konusundaki doktora ¢alismasma devam etmektedir.
Alper Utku Buropean Leadership Centre ve Middlesex Universitesi tarafinda ortaklasa diizenlenen
uluslararas1 Masters in Coaching, Consulting and Leadership in Organisations (MCCLO) yiiksek lisans
programunin kurucusu ve yoneticisidir. Alper Utku akademik ¢alismalarimin yanisira Tiirkiye’den basarili
sirket Orneklerinin glincel yonetim kavramlari isiginda sunuldugu Cevik Sirketler ve yurt digmda
yaymlanan Organisational Consulting-Edges of Possibility adli kitaplarin es yazaridir.

Alper Utku’nun uzmanlik alanlari agagidaki gibi 6zetlenebilir:
e Organizasyonel Degisim Y6netimi

e Kurum Kiiltiirii Olgiimleme ve Yayilim
¢ Tepe Yonetim Ekiplerinin Etkin Calismasi

£ b Kas 200

Alper Utku bu alanlardaki uzmanhgiyla yakin za’%_anlhnr_dd'-'-h'iimet‘ véf_digi miiftetilerin 6nde gelenl
asagidaki gibidir: FoTin Adn H
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* Saudi Telecom: Regiilasyonlarm kaldiriimas: ve &zellestirme sonrasinda genis capli “Liderlik
Kiiltiirii Gelisimi” ve “Miisteri Merkezli Yaklagim” projelerinde yer almistir,

* Qatar Telecom:“Strateji Yayilimi”, regiilasyonlarin kaldirilmas1 sonrasi “Strateji Iletisim Projeleri”,

“Liderlik Kiilttirti Geligimi” ve “Yetenek Yonetimi” ¢aligmalari.

Tiirk Telekom: Kurum Kiiltiirii ve Yayilim Projeleri

Kuwait Oil Corporation: “Manpower Strategy 2020”

Tiirk Ekonomi Bankas:: Innovasyon ve Degisim Ydnetimi

Garanti Bankas1: Yonetici Gelistirme Siiregleri

Finansbank: Degisim Yonetimi

Vodafone: Organizasyonel Gelisim Projeleri

Perfetti Van Melle: Yetenek Yonetimi Stratejisi

Tanyer Sﬁnmezer.
Yionetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir

ODTU Makina Miihendisligi b&liimiinden mezun olduktan sonra, satiy ve pazarlama konusunda Duplo
Business School'da (Londra) master yapan Sonmezer, iiriin yonetimi ve pazarlama konusunda Gazi
Universitesinde yaptizi MBA sirasinda “Ticari Organizasyonlarda Degisim Mithendisligi” konusunda
uzmanlasti. Daha sonra Harvard Business School’da “Yonetim Kurullarmin Etkin Idaresi” konulu
programu bitirdi. Halen Ashridge Business School ve Middlesex Universitesi’nin birlikte yuriittiigii
“Organizasyon Danismanlig1” doktora programina devam etmektedir.

Ingiliz otomasyon girketi olan Duplo International'm satis departmaninda galisan Tanyer Sénmezer
ardindan uluslararas: damismanlik sirketi olan Agriconsult'da "Tiirkiye’de Uzun Dénem Tahil Uretimi
Planlamas1" projesinde proje koordinatorii olarak gorev aldi.

Daha sonra diinya lastik sektoriiniin devlerinden olan Michelin’e ticari ve teknik danigman olarak gegen
Tanyer Sénmezer buradaki gorevine is gelistirme miidiirii olarak devam ederken yeni fonksiyonel matrix
organizasyon gelistirme sorumlulugunu tistlendi. Daha sonra pazarlama miidiirliigii sirasinda goklu marka
ve ¢oklu dagitim kanal: stratejilerini hayata gegirdi. Ardindan genel satis direktdrliigiine yiikselerek kendi
sorumlulugundaki iiriinlerin ekibiyle beraber pazar lideri olmasini sagladi.

Michelin’den uluslararasi beyin avcisi ve insan kaynaklar1 y6netim danigmanhigi sirketi Nicholson
International'a gegen Sonmezer burada genel miidiir olarak gorev yapti. Tanyer S6nmezer su anda
MCT’nin y6netim kurulu tiyeligi ve genel miidiirliigiinii yapmaktadir.

Gegmiste yazdifi “Yoneticinin Sirt Cantast” ve “Yoneticinin Beslenme Cantasi” yonetim kitaplarinin
disinda su anda hazirlamakta oldugu “Aksamdan Islatmadiginiz Nohutlar”, “Ne olur Yanliz Gelme” ve
“Kizil Nehrin Athlarr” adli kitaplarin da yazari olan Tanyer Sénmezer’in uzmanlik alanlart arasinda;

[s siiregleri degisim mithendisligi

Organizasyonel yeniden yapilanma

Satig ySnetimi sistemleri dizaym

Strateji gelistirme

Benchmarking(kiyaslama)

Coklu marka ydnetimi

Coklu dagitim kanallar1 ySnetimi, degisim yonetimi
Rekabet stratejisi ve rekabet takip ydntemleri e 0D Mavs 2012
Stratejik yonetici temini A el !

Stratejik insan kaynaklari ydnetimi g o etlaa
Sirket evlilikleri ve satin almalarda insan kaynaklari j}é_netinﬁ:
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Tanyer S6nmezer’in iiyesi oldugu dernekler agagidaki gibi 6zetlenebilir:
TKYD (Kurumsal Yo6netim Dernegi)

Harvard Mezunlar Dernegi

Endeavour

Fiitiiristler Dernegi

Erhan Feridun .
Yonetim Kurulu Uyesi

Erhan Feridun halen MCT ve Middle East Management Centre sirketlerinin grup finans direktSrliigii
gorevini yiiriitmektedir. Erhan Feridun, kariyerine 1999 yilinda Arthur Andersen’da finansal
danigman olarak baslamis ve dort yil boyunca bir gok uluslararasi firmaya danismanlik vermistir.

Erhan Feridun, Istanbul Universitesi Ingilizce Ekonomi béliimii mezunudur.

Erhan Feridun’un uzmanlik alanlar1 asagidaki gibi dzetlenebilir:

Partner Development Centre, egitimleri ve danigmanlik siiregleri

Finance Egitimleri, Finansci1 olmayanlar i¢in Finans ve Finansal Kontrolor egitimi

Akredite Insights Fasilitatorliigii ve Koglugu
Profesyonel Servis Firmalarinda Siire¢ Danigmanhgi

Erhan Feridun’un Tiirkiye ve Ortadogu’da deneyimlerini paylastigi baslica geligim ve degisim projeleri
asagida verilmistir:

e Microsoft: Partner Development Centre. 2009 yilindan beri aktif olarak Is Y&netimi ve Finansal
Danigmanlik konularinda proje iiyeligi

¢ Saudi Telecom: Kurumsal Satig Departmaninmn etkinligini gelistirme projesi igerisinde Raporlama
Stiregleri Danismanligt

6.2  Ortakhgin denetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi

Sirket denetim kurulunda bir iiye gérev yapmaktadir. 04.04.2012 tarihinde yapilan olagan genel
kurul toplantisinda 3 yil siire ile gérev yapmak iizere Sirket denetgiligi gorevine Cetin Celebi’nin
atamasi yapilmisgtir.

Ad1 Soyadi Is Adresi Son 5 Yilda Gorev Siiresi / Kalan
Ortaklikta Gorev Siiresi
Ustlendigi Gorevler
Cetin Celebi Sirket Merkez Denetei 3 yil
Adresi
Cetin Celebi
Denetgi

0§ Hans 2012
Cetin Celebi, 1986 yilinda Genis Insaat A.S’de muhasebc.muduru olarak goreve baglamigtir. 1995

yilinda Hiirriyet Gazetecilik A.S.’de mali ve idari 1$ierf ’mu_. i Ularak gbrev yapmustir. 1997 yilinda
Polat Holding A.S.’de mali ve idari isler miidiiri, 2001 yllmda Poziftif Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. ‘de denetim sorumlusu olarak gorev; yapmlgx'tir 2002 yiliridan beri
YMM A $ “de kldemll basdenclgl olarak gorev yapmaktadnr Cctm Celeb] 1986

mezun oimuslui




7. GRUP HAKKINDA BiLGILER

Ortakhgin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ortaklikla olan iliskileri ve ortakligin grup icindeki yeri:

MIDDLE EAST MANA(T]MENT CENTRE SPRL

MCT Danismanlik A.S.
%89.25
y
Bagh Ortakhk
Eventus Organizasyon Fuarcilik ve
Ticaret A.S
%98.00

Sirketin Tiizel Kisi Ortagit MIDDLE EAST MANAGEMENT CENTRE SPRL

Middle East Management Centre Sprl’nin faaliyet konusu; bankacilik, telekomiinikasyon, ilag, petrol ve
hizli tiiketim mamulleri sektdrleri 6ncelikli olarak 6zel sektdr ve kamu igletmeleri ve kamu kuruluslar ile
bunlarin yonetimlerine, ¢aliganlarina, gergek ve tiizel kisilere, faaliyetlerinde etkinlik ve verimliligi
gozeterek kurum performansini artiric1 organizasyonel geligim, degisim y6netimi, yéneticilik ve liderlik
becerilerini gelistirme, miisteri odakli, yiiksek performanshi kurum kiiltiirii yaratma, satis etkinligi
saglama, alanlarinda damigmanlik, arastirma, gelistirme hizmetleri, ile bunlarm egitim hizmetlerini
yapmak, yaptirmak, saglamak, bu konularla ilgili olarak iist diizey y®netici toplantilari, konferans ve
zirveler, organize etmek, ettirmek, ytirtirliikteki ilgili mevzuatlara riayet etmek kaydiyla menkul kiymet
danismanhig ve diger yatirrm bankacilifi kapsamindaki faaliyetler haric olmak fizere ySnetim
danmsmanligi hizmetleri vermektir. Middle East Management Centre Sprl. MCT’ye ortak olmasimnin
akabinde, Sirket’in 1.000.000 TL’lik tamami 6denmis sermayesinin 4.370.000 TL’ye ¢ikariimasi
iglemine, Sirket’te sahip oldugupay nisbetinde katilmigtir. MCT faaliyetleri MEMC’nin konsolide
finansal tablolarnin biiyiik béliimiinii olusturmaktadir. MEMC Tiirkiye’deki tiim faaliyetlerini sadece
MCT vasitas: ile yapmaktadir. MEMC Tiirkiye’de higbir miisteriye dogrudan hizmet vermemektedir.
Sirket’in ana ortag1 Middle East Management Centre SPRL ye iliskin bilgiler asagida verilmistir.

Firma Unvani Middle East Management Centre SPRL
Firma Tescil Adresi Kernenergiestraat 9, B-2610 Wilrijk-
Belgika
Firma Tescil No BE 0427.453.363
Firma Kurulus Tarihi 1985
Firma Kuruculari Labeed Sami Hamid
Beryl Cecilia Hamid
Michael Johnson
Mevcut Ortaklar ve Hisse Oran1 Alper Utku - %100
Firma Temsilcisi Marc Grauwels
Telefon +3238304060 0% Hans 2012
Faks +3238305262,,
Istirak / Temsilci Ofisler Istanbul (MET) /‘Dubai (MEMRC)
Web Adresi fwww.memre.com i
Email | info@memrcdicom




Middle East Management Centre Ozet Konsolide Finansal Veriler

MEMC KONSOLIDE BILANCO

31.12.2010 (TL)

AKktif (Varhklar)

Nakit ve Nakdi Varliklar 1.531.107
Alacaklar 2.826.171

Diger Varlik ve Avanslar 374318
Ortaklara Avanslar 70.058
Tstiraklere Avanslar 100.620
Diger Avanslar 0
Ortaklar Kar Pay1 Dagitimi 0
'Komisyonlar 0
Envanter 51.353

Toplam Dénen Varliklar 4.953.627
Sabit Kiymetler 156.151

Menkul Kiymetler 28.817

Diger Uzun Vadeli Varliklar

Toplam Aktif (Varliklar) 5.138.595
Pasif (Kaynaklar)

Saticilara Borglar 217.411

Krediler 0
Gider Provizyon 1.297.430
Komisyon Borglari 0
Ortaklara Borglar 143.822

Toplam Kisa Vadeli Borglar 1.658.663

Sermaye 2.055.100
Net Donem Geliri 1.449.456

Kur Farki -24.624

Sirketigi Islemler 0

Toplam Ozkaynaklar 3.479.932

Total Pasif (Kaynaklar) 5.138.595

Middle East Management Centre Ozet Konsolide Finansal Veriler - DEVAM

MEMC 2010 KONSOLIDE GELIR GIDER TABLOSU

Egitim ve Danigmanlik Gelirleri 9.724.186
Musteri Toplantilar1 ve Konferanslar 2.483.248

Diger Danigsmanlik 112.957

Diger Gelirler 365.843
Toplam Gelirler 12.686.234
Tamtim Giderleri 55612
Satis Giderleri 177512 | » -
Konaklama Giderleri 676.447| © .,
Calisan Maaglar 2,6'095.002', \
Calisan Ek Paketler T,

\
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Diger 49.734
Toplam Genel Giderler 3.776.023
ProjeTanitim Giderleri 320.061
Proje Konaklama ve Seyahat Giderleri 877.502
Proje Uygulama Giderleri 845.969
Proje Danigman Giderleri 4.338.796
Proje Hizmet Giderleri 167.284
Diger Proje Giderleri 131.936
Toplam Proje Giderleri 6.681.548
Genel Yonetim Giderleri 328.239
FAVOK 1.900.424
Amortisman 59.784
Kurumlar Vergisi 437.558
Net Gelir 1.403.083

Middle East Management Centre Ortakhik Yapisi

ORTAKLAR SERMAYEDEKI PAYI (%)
ALPER UTKU 100,00
TOPLAM 100,00

Middle East Management Centre SPRL’nin faaliyet konusu, ortaklik ile ayni olmasi nedeniyle, MCT,
Tiirkiye’deki faaliyetlerine iliskin sagladigi igleri, Middle East Management Centre SPRL’ye
aktarilmayacagina iligkin 24.04.2012 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na taahhiitname vermistir. S6z
konusu taahhiitname agagida yer aldig gibidir.

“Sirketimiz ortaklik yapisi icinde %89,25 paya sahip Middle East Management Centre SPRL ile
sirketimiz MCT DANISMANLIK A.S. 'nin faaliyet konular: aym olmakla birlikte, MCT DANISMANLIK
A.S. 'nin Tiirkiye 'de yaptig1 ve yapacagi faaliyet konusu kapsammdaki tiim islerin MCT DANISMANLIK
A.§. tarafindan yiriitilecegini, Middle East Management Centre SPRL 'nin Tiirkiye 'de dogrudan faaliyet
gostermeyecegini, MCT DANISMANLIK A.S. ’nin faaliyetlerine iliskin olarak Middle East Management
Centre SPRL’ye i aktarimt yapilmayacagini.

Kabul, beyan ve taahhiit ederiz.”

Eventus Organizasyon Fuarcilik ve Ticaret A.S

MCT, 31 Mayis 2010 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde iki asamada gergeklesen alim siireci sonunda
Eventus’u satin almstir. Sirket, Eventus’a Mayis 2010 sonu itibariyle % 48,25 oraninda ortak olmus, ayn1
yil 31 Aralik 2010 tarihinde ortaklik pay: % 98’e yiikselmistir

iki agamada gergeklesen ahim siireci sonunda Eventus Organizasyon Fuarcilik ve Ticaret A.S.’yi
3.445.054 TL (1.724.166 Euro) tutar karsiliginda satin almmigtir. Eventus’un alimindan kaynaklanan
borcun 2.712.205 TL’si (1.161.650 Euro) 6denmistir Arta kalan 562.516 Euro bakiye de bes yil vade ile
yeniden yapilandirilmagtir,

Eventus’un Faaliyetleri;

Eventus, 1998 yilindan beri konferans ve fuarlar duze;iln,yen meCT $|rkct1d1r Evekltus MCT tarafinda
yapilan Insan Kaynaklar1 Zirvesi ve Pazarlama Zirvesi’nin' Fésmi ortagldlr Eventu‘s T;prk ig diinyas
konusunda uzman bir ¢ok konugmaciyr her yil pmfesyone 5 : i
aracihifiyla bulusturmaktddir -
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Eventus, pazarlama ve insan kaynaklar1 alanlarinda 10 yili agkin bir siiredir fuar diizenlemektedir. 2010
yilinda Eventus’un bagl ortaklik konumuna gelmesi ile birlikte, Sirket’in 2010 y1l1 net satislarinda %30,
2011 y1l1 net satislarinda ise %58 oraninda biiyiime gergeklesmistir. Bu birlesme ile konsolide satislar
toplami 2011 yilinda 14,6 milyon TL olmustur. Sirket’in, 2010 yilindaki konsolide net satislari 9,3
milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Eventus, diizenli olarak her yil Insan Kaynaklari ve Pazarlama Zirvelerinin organizasyonunu
yapmaktadir. Bu zirveler, 20.000 metrekare biiyiikliigii olan fuar alanlarinda, yaklagik 1.500
katilmcistyla, sektorlerin 6nde gelen sirketlerinin talep gdsterdigi, yer aldigi, etkinlikler diizenledigi ve
ziyaretci olarak katildiklari bir sektdr bulugmasidir.

Eventus’un halen 1.000’i askin kayith miisterisi bulunmaktadir. Bu miisteriler ¢ogunlukla MCT’nin hedef
kitlesinde bulunan girketlerden olugmaktadir. MCT zirveler akabinde bu miisteriler ile yakin ve iist
diizeyde iligki kurarak is gelistirme ve bityiime imkan1 yakalamaktadir.

Pazarlama iletisimi imkanlarmin diger sektdrlere gére nispeten kisithi oldugu danigsmanlik sektdriinde,
Eventus ortakhigit MCT’ye giiclii bir pazarlama olanagi yaratmaktadir, MCT’nin  pazarlama
faaliyetlerinden en Snemlisi olan zirvelerin ayni zamanda kendi iginde de kar eden bir merkez olmasi
sebebiyle MCT gii¢lii bir pazarlama faaliyetini ekstra bir maliyete katlanmadan gergeklestirebilmektedir.

Eventus’un Degerlemesi

Sirket, Eventus’u satin aldig: tarihten yil sonuna kadar 6zkaynak yontemine gore degerlemis olup, yil
sonu itibariyle kontrol giiciiniin %50’nin iizerinde olmasi sebebiyle Eventus’u bagh ortaklik olarak
smiflandirmis ve tam konsolidasyon kapsamina almistir. Eventus’un devralinmas: siirecinde ortaklik
yapisi asagidaki sekilde degismistir.

Ortagin Adi/ Soyadi - 31.12.2009 31.12.2010

Ticaret Unvam Serma)('f:\Tutarl Pay Orami (%) Serma)('"e) Tutar: Pay Orami (%)
Labeed Sami HAMID 110.625 44,3 2.921 0,5
Berly Cecilia HAMID 12.500 5,0 2.921 0,5
Nader HAMIR 1.250 0,5 2.921 0,5
H. Fazil ORAL 1.250 0,5 2.921 0,5
Pumba Solution Ltd.(*) 124.375 49.8 - 0,0
MCT Danismanhk A.S. - - 572.532 98,0
Toplam 250.000 100,0 584.216 100,0

*31.12.2009 tarihinde Pumba Solution Ltd., Labeed Sami HAMID’in iliskili sirketi konumundadir.

Eventus Organizasyon Fuarcilik ve Ticaret Anonim S$irketi’'nde Labeed Sami Hamid, Berly Cecilia
Hamid ve Nader Hamid 13.06.2011 tarihinde ortakliktan ayrilmig olup, 31.12.2011 itibariyle sirketin
ortaklik yapisi agagida sekilde degismistir.

Eventus’un Son Durum Itibariyle Ortakhk Yapis

31.12.2011
Ortak Sermaye Tutar: ()., .. Pay Oram (%)
H.Alper UTKU ARy S 0,50
Tanyer SONMEZER 2.921 0,50
H.Fazil ORAL & LAY s 2921 0,50
Erhan FERIDUN G S e, P N2 00] 0,50
MCT DANISMANLIK A.S G w0 572,532
Toplam L 70 584216




Sirket’in Eventus’u satin almasi sonucunda halka agilmaya esas 2011 yili finansal tablolarinin aktifinin
“Maddi Olmayan Duran Varliklar” kaleminde 2.838.003 " diizeyinde artiga neden olmustur. Eventus’un
alimi nedeniyle DRT Kurumsal Finans ve Danigmanlik Hizmetleri A.S. (Deloitte) tarafindan “Satin Alma
Fiyatinin Dagitilmast” raporu diizenlenmis olup, s6z konusu ¢alismanin amaci, Eventus satm alma
fiyatimin dagitilmas: ve dolayisiyla maddi olmayan duran varliklarm tespit edilip makul degerlerinin
hesaplamalara konu tutarlarin tespit edilmesidir.

Anilan Rapor, 2011 yil sonu ve mevcut durum itibartyla 2012 yihi gergeklesmeleri incelendiginde
Sirket’in nakit akimlarinda ve gelir olusturmasinda 6nemli Olgtide olumlu etkisinin olacag
diisiiniilmektedir.

Eventus’un alimi nedeniyle maddi olmayan duran varliklar kaleminde meydana gelen artisa konu
kalemler ise; Miisteri Iliskileri-Sponsor, Miisteri Iliskileri-Katilimci, Fuar Diizenleme Yetki Belgesi,
Rekabet Yapma Yasagi ve diger maddi olmayan duran varhiklar olarak ayrigtirilmak suretiyle bilangolara
almmugtir. Deloitte tarafindan “Satm Alma Fiyatinin Dagitilmast” konulu rapor diizenlenmis olup, séz
konusu ¢alismanin amaci Eventus satin alma fiyatimin dagitilmasi ve dolayisiyla maddi olmayan duran
varliklarmn tespit edilip makul degerlerinin hesaplamalara konu tutarlarm tespit edilmesidir. Amilan rapor
uyarinca Miisteri liskileri-Sponsor; 796.000 Euro, Miisteri Iliskileri-Katihmei; 454.000 Euro, Fuar
Diizenleme Yetki Belgesi;69.000 Euro, Rekabet Yapma Yasag1;54.000 Euro ve diger maddi olmayan
duran varliklar ise;12.000 Euro olarak hesaplanmig olup, anilan ¢alismada bazi kalemlerde satin alma
fiyat1 hesaplamalarin diginda tutulmustur.

Yine aym donemde Eventus’un alimindan kaynaklanan serefiye, net aktiflerin makul degeri olan
3.066.309 TL ile toplam satin alim bedeli olan 3.445.053 TL arasmdaki farktan olugmaktadir.

MCT ve Eventus sirketlerinin ayr1 ayr1 ve konsolide gelir tablolar1 asagida verilmektedir.

Eventus MCT Konsolide
01.01.2011-31.12.2011 Fl.lar Egitim Diger Toplam | Diizeltme Diizeltilmis
Organizasyon Kayaitlar

Satiglar 2.744.450 | 11.247.754 | 350.049 | 14.342.254 | 222.882| 14.565.136
Satiglarin maliyeti -1.822.096 | -6.952.272 -8.774.368 0| -8.774.368
Brit Esas Faaliyet Kar1 (Zarari) 922.354| 4.295.482| 350.049 | 5.567.885| 222.882| 5.790.767
Pazarlama satis ve dagitim giderleri 0 -98.445 -98.445 0 -98.445
Genel ysnetim giderleri -334.856 | -3.988.594 -4.323.450| -531.749 | -4.855.199
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 37.819 260.139 297.959| -52.268 245.690
Diger- fnliyetiondon. —igider - e 1112 938792 -1.009.904 | 820217| -189.687
zararlar
Faiz gelir /(gideri) 0 0 0 0] -663.692| -663.692
Faaliyet Kari/(zarar1) 554.206 -470.210 | 350.049 434.045| -204.610 229.435
Vergi oncesi kar/(zarar) 554.206 -470.210 | 350.049 434.045| -204.610 229.435
Dénem vergi gideri -115.910 -8.431 -124.341 0] -124.341
Ertelenmis vergi geliri 0 0 0 0 33.905 33.905
Net donem kari(zarari) 438.296 -478.641 | 350.049 309.704 | -170.706 138.998
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -3.989
Ana Ortaklik Paylar 135.009

e Sirket“in satiglart 2011 yilinda %58 oraninda artm;sttr 2{}10 )D1ﬁnda is¢ g009 yilina gbre %30 artis

gostemistir.

o Satls mallyetlerl 2011 ylhnda %71 oranlnda an1§gostcrm1$, 20 l {} y|lmd1 ise 026 oramnda artmlstlr

edilmektedir.
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Eventus’un 2011 yihnda diizenledigi iki fuara iligkin detay bilgiler

Insan Kaynaklan Zirvesi

Insan Kaynaklar1 Zirvesi, 16-17 Subat 2011 tarihinde Liitfi Kirdar Sergi Sarayinda yapilmistir. Zirve, 145
farkli sekt6rden yaklagik 1.600 katilimer ile gergeklestirilmistir. 1.600 katihmcinin 373 katilimest dicretli,

kalan diger katilimeilar ise sponsor firmalarin kontenjaninda yer alan katilimeilardan olusmustur.

Insan Kaynaklart Zirvesine katilan iicretli katilimeilarin sektdr bazinda dagilimina iligkin tablo agagida
verilmektedir.

SEKTOR YUZDE (%) ADET
Enerji 8 12
Finans, Sigorta 19 28
Hizli Tiiketim 13 17
Holding 8 12
flag 9 13
Otomotiv 8 12
Teknoloji 9 13
Telekomiinikasyon 5 7
Diger 21 31
TOPLAM 100 145

Insan Kaynaklar1 Zirvesine katilan iicretli katilimcilarmn iller bazinda dagilimmna iliskin tablo asagida
verilmektedir.

SEHIR YUZDE (%) ADET
Afyonkarahisar 0,27 1

Ankara 3,75 14

Antakya 0,54 2

Antalya 2,14 8

Bilecik 0,54 2

Bursa 2,95 11

Dubai 0,27 1

Eskisehir 0.80 3

Iran 0,27 1

Istanbul 77,48 289

Izmir 1,34 5

Kocaeli 7.51 28

Kiitahya 0,54 2

Manisa 0,80 3

Mugla 0,27 1

Sivas 0,27 1 __,;f:
Usak 0,27 I -
TOPLAM 100 ars] R . ®




Pazarlama Zirvesi

7-8 Aralik 2011 tarihinde Liitfi Kirdar Sergi Sarayinda yapilmugtir. Pazarlama Zirvesi 86 farkl sirketten
yaklagik 1.300 katilimer ile gergeklestirilmistir. 1.300 katilimemin 312 katilimeisi iicretli, kalan diger
katilimcilar ise sponsor firmalarin kontenjaninda yer alan katilimcilardan olusmustur.

Pazarlama Zirvesine katilan iicretli katilimcilarm sektér bazinda dagilimma iligkin tablo asagida

verilmektedir.
SEKTOR YUZDE (%) ADET
Diger 22,09 19
Enerji 5,82 5
Finans/Sigorta 16,28 14
Gida 12,80 11
Hazl Tiiketim 9,30 8
Holding 4,65 4
Ilag 4,65 4
Otomotiv 6,98 6
Teknoloji 3,48 3
Telekomiinikasyon 4,65 4
Turizm 3,48 3
Yap/Ingaat 5,82 5
TOPLAM 100 86
Pazarlama zirvesine Katilan iicretli katilimcilarin iller
verilmektedir

SEHIR | YUZDE (%) |ADET

Antalya 0,32 1

Bursa 0,32 1

Eskisehir 0,32 1

Istanbul 92,31 288

[zmir 1,60 5

Kocaeli 3,85 12

Manisa 0,64 2

Mugla 0,32

Sakarya 0,32 1

TOPLAM 100 312

8. HALKA ARZA ILISKIN BIiLGILER

8.1.

Yetkili Organ Kararlarn

Yonetim kurulu tiyeleri ;

bazinda dagilimina iligkin tabloda asagida




“Sirket sermayesinin 4.370.000.-TL'den 5.141.000.-TL'ye nakit olarak artirilmasi ve nakit artirilan B
grubu hamiline yazili 771.000.-TL nominal degerli paylarin mevcut ortaklarin riichan haklarmm tamamen
kisitlanarak halka arz edilmesine,

S6z konusu paylarm IMKB Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda halka arz edilmesine,

Halka arza iliskin islemlerinin gergeklestirilmesi ve gerekli izinlerin alinmasi amaciyla SPK ve IMKB’ye
bagvuruda bulunulmasina,

oy birligi ile karar verilmistir”.
30.12.2011 tarih ve 2011/13 no’lu karar ile asagidaki kararlar almislardir.

“Sirketin 20.000.000.-TL’lik kayitli sermaye tavani iginde olmak lizere, sermayesinin 4.370.000.-TL’ den
5.141.000.-TL’ye artirilmasina,

Nakit olarak artirllan 771.000.-TL’sin1 temsil eden B Grubu hamiline yazili, 1 TL nominal degerdeki
paylarm mevcut ortaklarin riighan haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle halka arz edilmesine,

S6z konusu halka arza iligkin gerekli bagvurularin yapilmasina
oybirligi ile karar verilmistir.”

8.2.  Satis1 yapilacak paylar ile ilgili bilgi

Grubu Nama/Hamiline | Nominal Deger Halka Arz Toplam Sermayeye
(TL) Edilen Adet Nominal Deger Oram
B Hamiline 1 771.000.- 771.000.- %15

Satis1 yapilacak 1 TL nominal degerli, B Gurubu hamiline yazili 771.000 adet paylarin her hangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir. Satigt yapilacak hamiline yazili B grubu paylarin devri ve temliki TKK,
Kanun ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine tabidir.

8.3. a)I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimimin kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) ¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

Yoktur
c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Yoktur

8.4.  Satis1 yapilacak paylarm yatirnmcilara sagladig haklar:

Satis1 yapilacak paylarin yatirimeilara sagladigi haklar: J'= B a Mans 2017
Satis1 yapilacak paylar i¢in ilgili mevzuat uyarines; ‘pay sahlplerlne tammm$ lan kardan pay alm
hakk (SPKn md 15) | i

% f




Tasfiyeden pay alma hakki (TTK md. 455)

TTK madde 455 uyarinca her pay sahibi, kanun ve ana sozlesme hiikiimlerine gdre pay sahiplerine
dagitilmaya tahsis olunan safi kazanca, pay1 oraninda istirak hakkini haizdir. Sirketin infisah1 halinde her
pay sahibi infisah eden sirket mallarmin kullanilmas: hakkinda sirket ana stzlesmede baska bir hitkiim
olmadif takdirde, tasfiye neticesine pay1 oraninda istirak hakkini haizdir.

Bedelsiz pay edinme hakki (SPKn md. 15)
SPKn madde 15 uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yeni pay alma hakki (TTK md. 394, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn md. 12)
TTK madde 394 uyarinca genel kurulun esas sermayenin artirilmasina miiteallik kararinda aksine sart
olmadikga pay sahiplerinden her biri yeni hisse senetlerinden girket sermayesindeki pay: ile miitenasip
miktarmi alabilir. Bu hususta yapilacak ilanlarda pay sahiplerinin yeni pay alma haklarm:
kullanabilmeleri i¢in tayin olucak miiddet 15 giinden agag1 olamaz.

Ote yandan SPKn madde 12 uyarinca kayith sermaye sistemini kabul eden ortakliklarin esas sermayesi
¢ikarilmis sermaye olur ve ana s6zlesmede tespit edilen kayitli sermaye miktarina kadar yeni hisse
senetleri ¢ikartmak suretiyle yonetim kurulu tarafindan TTK’nin esas sermayenin artirilmasina iliskin
hiikiimlerine baglh kalmmaksizin sermaye artirilabilir. Kayitli sermayeli ortakliklarin baslangig
sermayesinin SPK tarafindan belirlenecek miktardan az olmamasi ve iinvanlarmin kullanildig1 belgelerde
¢tkarilmig sermaye miktarinin gosterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak gekilde kullanilamaz. Yénetim kurulunun; imtiyazh veya itibari
degerinin iizerinde hisse senedi ¢ikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay almak haklarimn sinirlandirilmasi
konularinda veya imtiyazli hisse senedi sahiplerinin haklarmi kisitlayici nitelikte karar alabilmesi igin;
ana sozlesme ile yetkili kilimmasi sarttir.

Genel kurula katilma hakk (TTK md. 360)

TTK madde 360 uyarinca pay sahipleri; organlarin tayini, hesaplarin tasdik ve kazancin dagitilmas: gibi
sirket iglerine miiteallik haklarmni genel kurul toplantilarinda kullanirlar. Oy hakkini haiz olan pay sahibi,
genel kurul toplantilarinda bu hakkmi bizzat kullanabilecegi gibi pay sahibi olan veya ana sézlesmede
aksine hiikiim bulunmadikga, pay sahibi olmayan iigiincii bir sahis vasitasiyla da kullanabilir.

Genel kurulda miizakerelere katilma hakki (TTkn md. 375, md. 369)

TTK madde 375 uyarinca yonetim kurulu, pay sahiplerinin toplantiya ve miizakerelere istirak etmek ve
oy hakklarmi kullanmak salahiyetleri bulunup bulunmadigmin tespiti igin gereken tedbirleri alir. Yonetim
kurulu, ayn1 zamanda verilen kararlar ve yapilan segimlerle pay sahiplerinin vaki beyanlar1 gegirilmek
lizere bir zabit tutulmasini saglar. Genel kurul toplantisina bagkanlik edebilecek kimse, ana s6zlesmede
tayin edilmedigi takdirde genel kurulca segilir.

TTK madde 369 uyarinca genel kurul toplantiya davete dair olan ilan veya davet mektuplarinda
giindemin gosterilmesi lazimdir,

Oy hakki (TTK md.373, 374)
TTK madde 373 uyarinca her bir hisse senedi en az bir oy hakk: verir. Bu esasa aykin olmamak sartiyla
hisse senetlerinin maliklerine verecegi oy hakkinin sayisi ana sdzlesme ile tayin olunur. Bir hisse
senedinin birden g¢ok maliki bulundugu takdirde bunlar ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarim
kullanabilirler.
) 5 Mans 01

TTK madde 374 uyarinca, pay sahiplerinden higbiri kendisi veya karitve kocasijyahut usul ve fiiru ile
sirket arasindaki sahsi bir ise veya davaya dair olaf miizakerelerde; oy hakkin kullanamaz. Sirket
islerinin goriilmesine herhangi bir suretle istirak ctmis olanlar; y6netim kurulu fiyelerinin ibrasma aif
kararlarda oy hakkint haiz degildirler. Bu yasagin denetgilere,siimulii ,fy'qktu:':‘- &
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Bilgi alma hakk: (SPKn md. 16, TTK md. 362):

SPKn’nun 16. maddesi uyarinca ihragcilar ve sermaye piyasasi kurumlari, konsolide olanlar dahil kamuya
agiklanacak veya gerektiginde SPK tarafindan istenecek mali tablo, rapor ve bilgileri tespit olunacak sekil
ve esaslara, genel kabul gérmiis muhasebe kavram, ilke ve standartlara uymak suretiyle diizenlemekle
yiikiimliidiirter.

Ihrageilar ve sermaye piyasasi kurumlari diizenleyecekleri mali tablolardan SPK tarafindan belirlenen
daha 6nce kurulmus ve bu Kanunun 22’nci maddesinin (d) bendi uyarinca kurulan bagimsiz denetleme
kuruluslarma, bilgilerin dogruluk ve gergegi diiriist bir bigimde yansitma ilkesine uygunlugu bakimindan
inceleterek bir rapor almak zorundadir,

Kurul, halka arzda, kayitli sermaye sistemine geciste, bu Kanun kapsamindaki anonim ortaklik ve
sermaye piyasast kurumlarmin tasfiyesi, devri, birlesmesi ve nev’i degistirmelerinde bagimsiz denetim
raporu isteyebilir.

Bagimsiz denetleme kuruluslari, denetledikleri mali tablo ve raporlara ilisikin olarak hazirladiklar1 yanlis
ve yaniltici bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken sorumludurlar.

SPK tarafindan diizenlenmesi ongoriilen mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetim raporu SPK tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde Kurula
gonderilir ve kamuya duyurulur.

SPKn madde 16/A uyarinca ise halka agik anonim ortakliklarin sermaye ve yonetiminde kontrolii
saglamak amaciyla pay sahiplerine ¢agrida bulunarak, hisse senedi toplama girisiminde bulunulmasinda
veya genel kurullarda oy hakkint kullanmak igin vekalet istenmesinde veya ortaligin pay dagilimmnm
Onemli dlgtide degismesi sonucunu veren, hisse senedi el degistirmelerinde, sermaye artirimlarinda,
birlesme ve devirlerde, menkul kiymetlerin degerini etkileyebilecek dnemli olay ve gelismelerde Kurul,
kiigiik pay sahiplerinin korunmasi ve kamunun aydinlatilmasini saglamak amaciyla diizenlemeler yapar.

Ayrica TTK madde 362 uyarinca kar ve zarar hesabi, bilango, yillik rapor ve safi kazancin nasil
dagitilacagi hususundaki teklifler, denetgiler tarafindan verilecek raporla birlikte genel kurulun adi
toplantisindan en az on bes giin 6nce sirketin merkez ve subelerinde pay sahiplerinin ermine amade
bulundurulur. Bunlardan kar ve zarar hesab, biango ve yillik rapor, toplantidan itibaren bir y1l miiddetle
pay sahiplerinin emrine amade kalir. Her pay sahibi masrafi sirkete ait olmak iizere kar ve zarar hesabiyla
bilangonun bir suretini isteyebilir.

Inceleme ve denetleme hakki (TTK md. 363)

TTK madde 363 uyarinca pay sahipleri, siipheli gordiikleri noktalara denetgilerin dikkatini gekmeye ve
gerekli agiklamayi istemeye yetkilidirler. Sirketin ticari defterleriyle muhaberatinin tetkiki yanhz genel
kurulun agik bir iznii veya yonetim kurulu karartyla miimkiindiir. Incelenmesine miisaade edilen defter ve
vesikalardan 6grenilecek sirlar harig olmak iizere, higbir ortak Sirket’in is sirlarmi &grenmeye salahiyetli
degildir. Her ortak, her ne suretle olursa olsun 8grenmis oldugu, sirkete ait is sirlarini, sonradan ortaklik
hakkini zayi etmis olsa dahi, daima gizli tutmaya mecburdur. Bu mecburiyetini yerine getirmeyen ortak,
meydana gelecek zararlardan sirkete kargi mesul oldugu gibi sirketin sikayeti iizerine, herhagi bir zarara
ugramasa dahi, bir yila kadar hapis veya bes yiiz liradan on bin liraya kadar agir para cezastyla veya her
ikisiyle birlikte cezalandirilir. Pay sahiplerinin malumat alma hakki ana sozlesme ile veya sirket
organlarindan birinin karartyla bertaraf edilemez veya smirlandirilamaz.

iptal davasi agma hakki (TTK md. 381-384, kaylth sermaye sistemindeki ortakhklar igin
SPKn md. 12): 5 SN0 5 e W

TTK madde 381 uyarinca asagida yazil kimseler, kanun veya ana: boz:le$me hiikiimlerjne ve bihassa afaki
iyi niyet esaslarina aykiri olan genel kurul kararlari a]cyhme“ tarihlerden itibaren fi¢ ay icinde sirk
merkezinin bulundugu yerdeki mahkemeye muracaatla Ipta] davam agahlhr]cr ]
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I - Toplantida hazir bulunup da karara muhalif kalarak keyfiyeti zapta gecirten veya oyunu kullanmasma
haksiz olarak miisaade edilmeyen yahut toplantiya davetin usulii dairesinde yapilmadigni veyahut
giindemin geregi gibi ilan veya teblig edilmedigini yahut genel kurul toplantisina istirake salahiyetli
olmayan kimselerin karara istirak etmis bulunduklarini iddia eden pay sahipleri,

2 - Yonetim kurulu,

3 - Kararlarm inzafi yonetim kurulu iiyeleri ve denetgilerin sahsi mesuliyetlerini mucip oldugu takdirde
bunlarin her biri,

Iptal davasmin agilmasi keyfiyetiyle durugmanin yapilacag: giin, yonetim kurulu tarafindan usulen ilan
olunur.

TTK madde 382 uyarinca, 381. madde hiikmiine dayanarak genel kurul karari alayhine iptal davasi
agildig1 takdirde mahkame yonetim kurulu iiyeleriyle denetgilerin reyini aldiktan sonra, aleyhine iptal
davast agilan kararin icrasinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK madde 383 uyarinca karari kararn iptaline dair ilam, katilestikten sonra biitiin pay sahipleri
hakkinda hiikiim ifade eder. Yonetim kurulu bu ilanm bir suretini derhal ticaret siciline kaydettirmeye
mecburdur.

TTK madde 384 uyarinca genel kurulun karar1 aleyhine suiniyetle iptal davasi agildig1 takdirde davacilar
bu yiizden sirketin ugradigi zararlardan miiteselsilen mesuldiirler.

SPKn madde 12 uyarinca ydnetim kurulunun 12. maddedeki esaslar gergevesinde aldig1 kararlar aleyhine,
yukarida TTK madde 381°de sayilan hallerde ySnetim kurulu iiyeleri, denetgiler veya haklar1 ihlal edilen
pay sahipleri, kararm ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundufu yer ticaret
mahkemesine iptal davasi agabilirler. Bu halde, TTK’nun genel kurul kararlarinin iptaline iliskin 382, 383
ve 384’lincii maddeleri hiikiimleri uygulanir. Sirket, davanin agildigini 6grendigi tarihi izleyen ii¢ isgiinii
sonuna kadar durumu Kurul’a bildirmekle yiikiimliidiir.

Azmhk haklar (TTK md. 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 376. ile SPKn md. 11)

TTK madde 341 uyarinca genel kKurul; yénetim kurulu iiyeleri aleyhine dava agilmasina karar verirse
yahut dava agilmasina karar verilip de esas sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahipleri dava
agtlmasi yoniinde oy verirse, sirket, bu karar veya talep tarihinden itibaren bir ay iginde dava agmaya
mecburdur. Bu miiddet gegilmesiyle dava hakki diigmez. Sirket namina dava agmak, denetgilere aittir.
Ancak azinligin oyuyla dava agilmasi halinde, azinlik, denetgiler disinda bir vekil tayin edebilir.

TTK madde 348 uyarmca genel kurulun toplanti vaktinden itibaren en az alt1 ay &nceden beri esas
sermayenin en az onda birine muadil paylara sahip olduklari sabit olan pay sahipleri; son iki yil i¢inde
sirketin kurulusuna veya idare muamelelerine miiteallik bir suistimalin vuku buldugunu veya kanun yahut
sozlesme hiikiimlerine Snemli bir surette aykiri hareket edildigini iddia ettikleri takdirde, bunlar1 ve
bilangonun gergekliligini tahkik igin hususi denetgiler tayinini genel huruldan isteyebilirler.

TTK madde 356 uyarinca her pay sahibi, sirketin ySnetim kurulu iiyeleri veya miidiirler aleyhinde
denetgilere miiracaat edebilir. Denetgiler bu miiracaatlar1 tahkikata mecburdurlar. Tahkikat neticesinde
sikayet edilen hadisenin gergekliligi sabit olursa keyfiyet denetgilerin yillik raporuna yazilir.

Miiracaat edenler esas sermayenin onda birine muadil paylara sahip olduklar surette, denetgiler bu
miiracaat hakkindaki fikir ve miitalaalarimi raporlarinda blldlrmeye ve liizum gordiikleri halde genel kurul
derhal olagan iistii toplantiya davet etmeye mecburduriar ;

TTK madde 359 uyarinca denetgiler, kanun veya ana soz[esmu I[C Leqldllel‘lhejjlgkktllen vazifelerini hi

veya geregi gibi yapmamalarindan dogan z,arariarclan do]ayl kufsursuz olduklarini ispat elmedlk
miiteselsilen mesuldiirler. B A
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TTK madde 366 uyarinca Sirket sermayesinin en az onda biri degerinde paylara sahip olan kimselerin
gerektirici sebepleri bildiren yazih talepleri iizerine yonetim kurulunun, genel kurulu olaganiistii
toplantiya davet etmesi veya genel kurulun zaten toplanmasi mukarrer ise miizakeresini istedikleri
maddeleri giindeme koymasi mecburidir. Bu talep hakkini haiz kimselerin sahip olmalar1 gereken
paylarin miktar1 ana sdzlesme ile daha az bir miktara indirilebilir.

TTK madde 367 uyarinca pay sahiplerinin madde 366’da yazil talepleri yonetim kurulu ve madde 355
geregince denetgiler tarafindan nazara alinmadig: takdirde sirket merkezinin bulundugu yerdeki mahkeme
ad1 gegen pay sahiplerinin talebi iizerine genel kurulu toplantiya davete veya istedikleri hususu giindeme
koymaya kendilerini salahiyetli kilabilir.

TTK madde 377 uyarinca bilangonun tasdiki hakkinda miizakere, ¢ogunlugun veya sirket sermayesinin
onda birine sahip olan azinligin talebi iizerine bir ay sonraya birakilir; keyfiyet madde 368’de yazih
oldugu iizere pay sahiplerine bildirilir ve usulii dairesinde ilan olunur. Bununla beraber azinhgm talebi
lizerine bir defa tehir edildikten sonra tekrar miizakerelerin geri birakilmasi talep olunabilmesi igin
bilangonun itiraza ugrayan noktalari hakkinda gereken izahatin verilmemis olmas: sarttir.

SPKn madde 11 uyarinca TTK madde 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 377 uyarinca esas sermayenin
onda birini temsil eden pay sahiplerine taninan haklar, halka a¢ik anonim ortakliklarda, gikarilmis
sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilir

8.5  Kardan Pay Alma Hakkina iligkin Bilgi

a) Hak kazamlan tarih: ihrag edilen paylar; sermaye artirmminin tescil edildigi/yeni pay alma hakkina
iligkin sirkiilerin yayimlandigi/satisin tamamlandigi hesap donemi itibariyle temettiiye hak kazanir,
Sirket’in kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel SPK tarafindan karar verilmis olmasi halinde ilk kez
2012 yilmn karindan temettii hakki elde edecektir. Ancak paylarin satig siiresi iginde yeni pay alma
hakkina iligkin sirkiilerin yayimlandigi hesap donemi sona ererse, hesap doneminin son giiniinii takip
eden tarihten sonra satilan paylar 2012 yilinin kirmndan temettii alabilecektir.

b) Zamanasimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: bedelleri ile
ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman
agimma ufrar. Zaman agimina ugrayan temettii ve temettii avanst bedelleri hakkinda 2308 sayili
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir.

8.6.  Yeni Pay Alma Hakkina fligkin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarinin kisitlamp kisitlanmadigy, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine
iligkin bilgi:
Sirketin 01.12.2011 tarih ve 2011/8 sayili yonetim kurulu karar: ile mevcut ortaklarin yeni pay alma

haklar1 tamamen kisitlanmugtir.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarm ayri ayri tutar ve saysi:
Yoktur

¢) Yeni pay alma hakkinin kullamlmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karar: ahmp
allmmadigr: e
Yoktur

d) Yeni pay alma haklarmin kullanmim sures; A guntlur. Bu\ siiren
tal‘lhl 1lan edllecek sirkiilerde bellrtllecektlr Yénrpay alma_hakkl Kullanim sii




Yoktur

¢) Ortaklarin 6denmis/cikarilmis sermayede mevcut paylarina gore yeni pay alma orani:
Yoktur
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi :
Yoktur

g) Bagvuru sekli ve paylarin dagitim zamam ve yeri:
Yoktur

h) Yeni pay alma sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:
Yoktur

8.7.

8.8.

8.9.

8.10.

8.11.

8.12.

Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kisilerin adi, is adresleri ve
bir payin satin alma fiyat1
Yoktur

Halka arz tutarn
1,00 TL nominal degerli 1 payin halka arz tutar1 3.62 TL dir.

Halka arz siiresi
Halka arz siiresi 2 ( iki) isgiiniidiir.

1 TL nominal degerli bir paym satiy fiyat1 ile s6z konusu fiyatin tespitinde
kullanilan yéntemler
1 TL nominal degerdeki bir payin satis fiyat1 3.62 TL olarak belirlenmistir.

Fiyat tespitinde “Indirgenmis Nakit Akimlari” ve “Benzer Sirket Carpanlari” ydntemleri
kullanilmagtir.

Halka arz satig fiyatina baz teskil eden degerleme raporu, izahnamenin tescil edilmesini takiben
www.kap.gov.tr, www.gedik.com ve sirketin www.mct.com.tr adresli internet sitelerinde satis
tarihinden en az 2 giin 6nce ilan edilecektir.

Satis yontemi ve basvuru sekli

Paylarin satiginda Borsada Satig yontemi kullanmlacak ve paylar IMKB GIP Birincil Plyasada
satiga sunulacaktir. Pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin, satis siiresi
iginde IMKB de islem yapmaya yetkili Borsa iliyesi araci kurumlardan birine bagvurmalari
gerekmektedir. IMKB GiP Birincil Piyasada seans saatleri 10:30 — 12:00” dir. IMKB de islem
yapmaya yetkili arac1 kuruluglarin listesi IMKB’nin internet sitesinde yer almaktadir.

Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi

Halka arz IMKB Birincil Piyasa’da “Borsa’ da_Satis” yontemi ile yapilacagindan, IMKB iiyesi
araci kuruluslar araciligiyla halka arza katilan yatmmcllarln hesaplarinda bulunan bakiye ile alim
yapmalar1 gerekmektedir. " N0 5 Hans 2010

Sermaye artirimi yoluyla halka arz eddecek pay bcdellenmp yatlrllacagl banka hesap ntinarasi
agagidaki gibidir. BT wimo oAl - Z




Banka y GARANTI BANKASI
Sube : RUMELI CADDESI SUBESI
Sube Kodu : 406
Hesap No ; 6296979
IBAN No : TR28 0006 2000 4060 0006 2969 79
Hesap Sahibi : MCT DANISMANLIK A.S.
8.13 Basvuru yerleri:
Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi igerisinde IMKB’ de islem
yapmaya yetkili aract kurumlardan birine bagvurmalari gerekmektedir. IMKB’de islem yapmaya
yetkili araci kurumlarm listesi IMKB’nin internet sitesi, www.imkb.gov.tr adresinden
dgrenilebilir. IMKB Birincil Piyasa’da seans saatleri 10:30 - 12:00°dir.
8.14. Aracilik ve yiiklenim hakkinda bilgi
a) Satisa aracilhk edecek ve/veya yiiklenimde bulunacak kurulus/kuruluslar,
aracihgm niteligi ve yiiklenimde bulunulan paylarm tutar: ile satisa sunulan
toplam paylara orani
Yiiklenimde Bulunulan
Araci Kurulug Araciligin Niteligi Pay Tutar1 (TL) | Pay Orani (%)
Gedik Yatirim Menkul En lyi Gayret Yoktur Yoktur

Degerler Anonim Sirketi

TOPLAM YOKTUR YOKTUR

b) Aracilik sézlesmesinin tarihi ve bu sézlesmede yer alan 6nemli hususlar
Aracilik s6zlesmesinin tarihi 28.11.2011°dir.

Stzlesmenin konusu, kayitli sermaye sistemindeki Sirket’in mevcut 4.370.000.-TL &denmis
sermayesinin 771.000 TL nakit karsilig1 olmak tizere 5.141.000.-TL’ye ¢ikarilmasi dolayisi ile
771.000.TL nominal degerli paylarin riighan haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle sermaye
piyasasi mevzuatimn ilgili hiikiimlerine uygun olarak “En lyi Gayret” araciligi ve “Borsada
Satig” yoluyla halka arz ve satigina aracilik edilmesidir.

Aracilik s6zlesmesi, isbu izahnamenin bu bélimiinde belirtilen aracilik, halka arz iptal
kosullarmin yan1 sira aractlik komisyonlarina iliskin hiikiimleri igermektedir.

Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigna dair
aciklama

Aract kurum Gedik Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi ile MCT arasinda imzalanan
aracilik s6zlesmesinde yer alan ve asagida yazili nedenlerle halka arz iptal edilebilir ya da
ertelenebilir.

Halka arz, SPK tarafindan Sirket’in paylarinin_kayda- aimmasf(ﬁuz ‘P@d olunmasi veya IMKB 6n
onaym almamamasi durumlarinda tiim 1$Iemler1 n tasfi ye';mdc,n sonra kendiliginden sona erer.
Halka arzin gergeklesmesi Oncesi veya tsans 1gu;1hlem |ger15mde agagidaki durumlarin
¢ikmas1 durumunda Gedik ve/veya Slrlﬁez payfarm halka ar:zml ! e

feshetme hakkina sahlptlr N e P

aya




Yasama, ylirlitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan,
yapilan diizenlemeler nedeniyle Gedik’in bu sdzlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesini imkansiz kilacak veya onemli dlgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi,

Ulke ekonomisini, ulusal ve uluslararas: sermaye ve finans piyasalarini, Sirket, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektoril ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi sekilde etkileyerek halka arzin
basarisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,

IMKB-100 endeksinin 50.000’in altma ve/veya son bir haftanin giinlik iglem hacminin 300
milyon $’in altina ve/veya satis siirecinin baglangicindan evvel IMKB-100 endeksinin arka
arkaya ii¢ giin toplam %10°dan fazla diigmesi,

Sirket, Sirket hissedarlar1 ve yoneticileri hakkinda paylarin pazarlanmasini etkileyebilecek
olay, dava veya herhangi bir sorusturma agilmasi,

Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin SIRKET’in
halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle
yeterli talep olugsmayacagimin ve piyasalarm durumu itibariyle halka arzdan beklenen
faydanin gergeklesmeyeceginin Gedik tarafindan ongoriilerek gercekei bir sekilde, gerekgeli
olarak Sirket’e objektif bir sekilde yazili olarak iletilmesi,

Yangin, deprem, su baskini, ayaklanma, yaygmn, teror eylemleri, enerji kithgi, hiikiimet
darbesi veya halka arza etki edecek uluslararasi ihtilaflarin meydana gelmesi,

Halka arz siiresi i¢inde $irket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan
bilgilerin bundan bdyle ger¢ege aykir: hale gelmesi sonucunda dogacak degisikliklerin ortaya
¢ikmasi,

Halka arz sirasinda, toplam talebin satisa sunulandan daha az gelmesi durumunda halka arz iptal
edilmeyecektir. Gelen talep oraninda halka arz gergeklestirilecektir.

8.15 Paylarin dagitim zamam ve yeri

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar1 sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir,

Yatirimcilarm gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde, iglemi izleyen iki is giiniidiir.

8.16. Halka arza iliskin olarak ortakhigin 6demesi gereken toplam maliyet ile halka arz

edilecek pay basimma maliyet

Masraf Kalemi Tutari

Araci Kuruma Odenecek Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 140.993.- TL
SPK Kurul Kaydina Alma Ucreti 1028.- TL
MKK Masrafi 540.- TL
T.T.S.G. Tescil Masraflari Wans 2077 7.000.- TL
Bagimsiz Denetim T 33.524.-TL
Reklam ve Tanitim Masraflari 25.000.-TL
Rekabet Kurumu 1.348.-TL
Toplam Maliyet : 209.433.- TL
Pay Basina Malijyet b

55




8.17.

Talepte bulunan yatirimcinin katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin sati siiresi igerisinde IMKB’de islem
yapmaya yetkili araci kurumlardan birine bagvurmalari gerekmektedir. Basvurduklar: kurularin
uyguladigs hisse senedi islem komisyonu ve BSMV kadar maliyeti vardir.

Daha 6nceden herhangi bir arac1 kurumda hesabi bulunmayan yatirimcilar igin hesap agma iicreti
vb. baz1 maliyetler dogabilir.

Gedik Yatirim’in halka arzda yatirimcilardan talep edecegi komisyon vb. giderler asagida tabloda
gosterilmektedir.

Hesap A¢ma Ucreti : | Yoktur
Yatirimcinin Bagka Bir Araci | :
Kurumdaki Hesabina Virman 0,5 TL
Ucreti
MKK ’ya Virman Ucreti 3 0,5 TL
EFT Ucreti ; Y oktur
Damga Vergisi : Yoktur
8.18. Halka arzin gerekgesi ve ortakligin saglayacag tahmini net nakit girisi ile kullanim
yerleri; tahmini nakit girisi belirtilen kullanim yerleri icin yeterli degil ise, gereken
diger fonlarm tutari ve kaynagi hakkinda detayh bilgi
Sirket, IMKB Geligen Isletmeler Piyasasmnda (GIP) halka agilmay: planlamaktadir.
Halka Arz Gerekgeleri
e Sirketin siirdiiriilebilir biiyiimesine kaynak saglanmast,
¢ Sirketin finans piyasalarinda bilinirligininin, taninurhiginin ve sayginliginin artirilmass,
e Rekabet giiciiniin artirilmas,
e Planlanan yatirimlarin ve yeni girigimlerin finansmani,
¢ Potansiyel miisteriler ve is ortaklar1 nezdinde mevcut olan giivenirligin artarak devam ettirilmesi,
[ ]

Liderlik ve yo6netim alaninda kurulmasi hedeflenen aragtirma enstitiisii gibi girisimlerin
fonlanmas1

Ar-Ge galigmalarinin finansman,

Dogu Avrupa ve Ortadogu gibi gelismekte olan uluslararasi pazarlarda yeni ofis ve merkezler
agmak suretiyle faaliyet gostermek i¢in kaynak saglanmasi,

Yurt i¢i ve yurt diginda potansiyel birlesme, satin alma ve stratejik ortakliklar igin finansal
kaynak saglanmasi,

Entellektiie]l Sermaye gelistirilmesi, satin alimi1 ve yurt digina pazarlanmas: konularinda finansal
kaynak saglanmasi,

Halka Arz Gelirinin Kullanim Yerleri

Sermaye artirim1 ile yapilacak halka arzin tahmini halka ald, Srryéﬂgfgﬂnolan ve Sirket‘in tdeyecegi
209.433.-TL distildiikten sonra yaklasik 2.581.587,- TL nakit-kaynak saflamas1 ongoriilmektedir. Elde
edilecek gelir, Sirket tarafindan biiyiimenin finansmani ve {planfinan yatirmlari gergeklestirilmesi

amactyla kullanilacaktir. A R ¥

Ortaklik, siirdiiriilebilir biiyiimeyi saglamak amac:)i:_lilaffya;j_)afclzt_gl‘_yﬂtjir[mlarﬁ halka prz
finanse edecektir. Saglanacak fonun kullanim yerlerine illu§1§-i-n;--qetéx}ligtkbigfi i
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HALKA ARZDAN SAGLANACAK GELIRIN KULLANIM ALANLARI TL
Yurtdiginda agilmasi planlanan sube yatirimi 345.000
Yurtiginde sirket satin alma/birlesme ya da stratejik ortaklik 1.000.000
Entelektiiel sermaye gelistirilmesi i¢in insan kaynag yatirimi 200.000
Kapasite arttirimini destekleyecek ve gelir arttiracak insan kaynagi yatirimi 300.000
Uluslararas1 Entellektiiel sermaye satin alimi 550.000
Yurtdig1 pazarlama faaliyetleri 80.000
Bilgi Yonetimi sistem altyapisi 65.000
Turquality onay:1 vasitasi ile servis verebilecegi miisterilere yonelik pazarlama 42.000
faaliyetleri

TOPLAM 2.582.000

Halka arz geliri 6zellikle:

Biiyiime i¢in gerekli olan yeni danigman kadrolarimnin aliminda igletme sermayesi olarak,

Yurt igi ve yurt diginda yeni sube veya ofis agilmasinda girigim sermayesi olarak,

Yurt i¢i ve yurt disinda birlesme, satin alma ve stratejik ortakliklar i¢in finansal kaynak olarak,
Kurulmasi planlanan Liderlik Aragtirma Enstitiisii ve Inovasyon Merkezi gibi nitelikli Ar-Ge
merkezlerinin kurulusunda yatirim sermayesi olarak,

kullanilacaktir. Bu kullanim alanlarina iligkin kapsamli bilgi asagida verilmistir.

Nitelikli insan Kaynaklariyla Biiyiime: Damismanlik sektoriinde en dnemli rekabet avantaji danigman
kadrosunun yetkinligi ve yiiksek nitelikte olmasidir. Tabiyatiyla yiiksek nitelikli danismanlari
organizasyon biinyesinde tam zamanli olarak bulundurabilmek beraberinde yiiksek isletme sermayesi
ihtiyacim1 da beraberinde getirmektedir. Bu nedenle halka arzdan saglanmasi planlanan kaynak nitelikli
danigman kadrosunun zenginlestirilmesi, gelistirilmesi, yetistirilmesi ve yiiksek geri doniis saglayacak
sekilde donanimli hale getirilmesi igin gereklidir.

Entellektiiel Sermaye ile Deger Yaratmak: Damismanlik sirketleri i¢in entellektiiel sermaye, is
modelleri, ¢alisma modelleri, yeni araglar ve yaklagimlar olusturmak ve bunlara iliskin arastirmalar
yapmak Onemli bir rekabet avantaji yaratmaktadir. Bunu basarabilen danigmanlik sirketleri miisterileri
nezdinde fikir lideri, 6ncii kurulus olarak kabul edilip daha ¢ok tercih edilmekte ve bu modeller
sayesinde miisterilerine olan katma degerlerini arttirmaktadirlar. MCT bu gergevede, halka arz yolu ile
elde edecegi kaynaklar: kullanarak entellektiiel sermaye portfSyiinii yeni arag ve model gelistirmek
suretiyle, veya dis kaynaklardan temini yontemi ile genigletmeyi amaglamaktadir.

Planlanan Yatinimlar ve Yeni Girigimler: Bir onceki baglikta bahsettigimiz entellektiiel sermaye
olusturulmasimin en 6nemli yontemlerinden birisi de ar-ge ve yenilesim (inovasyon) siiregleridir. MCT
aragtirma geligtirmenin siirekliligine ve kaliciligina inandigi i¢in, uzun vadeli bir perspektifle bir
Yonetim Bilimleri Arastirma Enstitiisii ve bir de Inovasyon Enstitiisii kurmay1 amaglamaktadir. Bu
enstitiiler, yerel ve uluslararas: fikir liderleri, akademisyenler ve uygulamaci arastirmacilarla is birligi
yaparak arastirma projeleri gelistirecek ve yeni know-how iirefegektir, 7higlka arzdan saglanmasi
planlanan kaynak bu enstitiilerin kurulmasi, ve yapacagl ar-ge pr()JeIermm finansmaninda kullanilacaktir,

Uluslararas: Pazarlara A¢ilma: MCT Tiirkiye’nin - etkl alanmdak: geltsen pazaglarda (Dogu Avru
Tiirki Cumhuriyetler, ve Orta Dogu) sahip oldugu sektorel: pazar ‘ve uzmaplik bilgilkrini tasiyarak hlZ c
ihracin1 hedeflemektedir. Bu ihraci uluslararasi oﬁs]er ve s yem suhe]el yp‘iuyl‘a'“yap Ay 1 amaclan




Yeni finansal kaynaklara erisim imkani bu bélgelerdeki firsatlarin degerlendirilmesi imkanini
yaratacaktir.

Sirketin kisa veya uzun vadeli finansal borglar1 bulunmadigindan herhangi bir borg 6deme yapmasi soz
konusu degildir.

Halka Arzdan beklenen diZer faydalar

Ortaklik Modeli : Uluslararast damgmanlik sirketlerinde damigmanlarin girketlere ortak olmasi genel
kabul géren bir yaklagimdir. Bunu uygulayan danismanlik sirketleri bu yolla danisman kadrosunun
sitkete olan bagliliklarin1 arttirmay1 hedeflemektedir. Halka arz yolu ile degerlenmis bir sirket olarak
MCT g¢ahisanlarma ortaklik imkanlar1 sunarak nitelikli danigmanlarim elde tutmay: amaglamaktadir.

Sirket Birlesmesi, Satin Alma ve Stratejik Ortakhiklar: Giiniimiizde danigmanlik sektériinde birlesme
ve satin almalar sirketlerin biiyiimesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. MCT yasal mevzuat gercevesinde,
SPK ve IMKB onay ile var olan sirket degerini kaldirag olarak kullanmak yoluyla yerel ve uluslararasi
diizeyde sirket ortakliklar1 gerceklestirmek, sirket satin almak, stratejik ortaklik yapmak yonetimlerini
izleyerek pazar degerini ve bilyiime imkanlarin1 arttirmay: hedeflemektedir

8.19 Halka arz sirkiilerinin ilan edilecegi yerler

Sirketin internet sitesi www.mct.com.tr, www.gedik.com ve www.kap.gov.tr, adreslerinde ilan
edilecektir.

9. FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

9.1.0rtakhgin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun muhasebe/finansal raporlama standartlari
uyarmca hazirlanms son yil ve ilgili ara donem finansal tablolar: ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

Sirket’in SPK’nin muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan son yil (31.12.2011)
finansal tablolari ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlart www.kap.gov.tr’de yer almaktadir.

9.2. Bagimsiz denetimi gergeklestiren kuruluslarim unvanlar1 ve bagimsiz denetci goriisii
hakkinda bilgi

Denetim Sirketi Denetimin Bagimsiz Denetim

Dénemi Sirketinin Goriisii
MGI Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali 01-01-2010- Olumlu
Miisavirlik Anonim Sirketi 31.12.210

01.01.2011-

3112.2011

9.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ortakh@in ve grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabllecek imemll degisiklikler.

Yokt 05 Hars 2012




10. KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Ortakh@in ana sozlesmesi ile kamuya acgikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan kar payr dagitim
esaslari ile son 2 yil igerisinde kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’e ait 2006-2010 y1llarin1 kapsayan ge¢mis yil karlart 15.08.2011 tarih 2011/2 numaral yonetim kurulu
karari ile sermaye artirrminda i¢ kaynak olarak kullanilmasima karar verilmistir. Ve ilgili yillarda kar dagrtum
yapilmamugtir.

Sirket’in kar dagitimma iligkin ana s6zlegsme maddesi asagidadir.
Sirket’in kari, TTK ve sermaye piyasast mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gére tespit
edilir.

Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu
olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap dénemi sonunda tespit
edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda géziiken net (safi) kardan, varsa,
geemis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla, asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a. Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:%5 (yiizde beg) kanuni yedek akge ayrilir,

b. Birinci Temettii: Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan badis tutarlarinin ilavesi ile bulunacak
meblag iizerinden, SPK tarafindan saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

c. Diger Kara Istirak Edenlere Dagitim: Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul, kar
paymnin, yonetim kurulu iiyelerine, Sirket’in memurlarina, ¢aliganlarina, isgilerine ve gesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d. Ikinci Temettii: Net kardan, a,b, ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar diigtildiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii olarak dagitmaya veya fevkalade yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e. Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan, gikarilmig sermayenin %35 (ylizde bes)’i oraninda kar
pay1 diisiilditkten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 466. maddesinin 2. fikras1 3. bendi
uyarinca, ikinci tertip kanuni yedek akge ayrilir.

f. Temettii Avansi: Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve SPK’nin
diizenlemelerine uymak kaydiyla yil iginde temettii avansi dagitabilir, genel kurul tarafindan
yonetim kurulu’na verilen yetkili, ilgili y1l ile sinirhidir. Bir 6nceki yilin temettii avanslar
mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avans: verilmesine ve/veya temettii dagitilmasma karar
verilemez.

g. Diger Temettii Dagitim flkeleri: flgili mevzuat uyarmca gereken yedek akgeler ayrilmadikga,
Ana sbzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettli, nakden ve/veya hisse senedi
bigiminde dagitilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve y6netim
kurulu iiyeleri ile, Sirket’in memur, ¢alisanisgilerine ve ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara
ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Temettii, hesap donemi itibariyle, mevcut paylarm tiimiine, bunlarmn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Temettii bakimmdan pay gruplarl masBldaalmtsyaZ yoktur.

- 5 Mans 2017
Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zaman yonetlm kurulu’nun bu konudaki teklifi iizerine
sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili hiikiimleri - g67 Sniinde bulunduru[arak gegel kurul tarafindan
kararlastirilir. Sermaye piyasast mevzuatinda ongorulen 'siirelére: uygun olmak kaydiyla genel kurul kar
dagitimi zamaninin belirlenmesi hususunda yonattm kurulunu yetkllendlrlr




Ana S6zlesme hiikiimlerine gére dagitilan karlar geri istenemez.

Yillik dagitilabilir karin SPK tarafindan saptanan miktarda birinci kar payr dagitilmasma yetecek
miktardan az oldugu veya hesap déneminin zararla kapadig1 hallerde TTK’nin 466. ve 468. maddesinde
diizenlenenler digindaki ihtiyatlar kullanilarak SPK tarafindan saptanan miktar1 agmamak iizere kar pay1
dagitilmasina genel kurul tarafindan karar verilebilir.

11. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Sungurlar Is Merkezi, Yildiz Caddesi No:45/5 34353 Besiktas -ISTANBUL
adresindeki ortakhifin merkezi ve bagvuru yerlerinde tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulacak ve
ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)ilan edilecektir.

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagmi olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile araci kuruluslarca hazirlanan
raporlar, ana s6zlesme, vb.)

2) Ortakhigin ve konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin son yil ve son ara donem itibariyle
finansal tablolart

12, IZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarrmiz d4hilinde ve gorevimiz gergevesinde izahname ve eklerinde
yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gergege uygun oldugunu ve
izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul
Ozenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

MCT Danmigmanlik Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim:
Y etkilisi

Ad, Soyadi, Gorevi, Imza

H.Alper UTKU
Yonetim I:,i,\u_rulu Bagkani IZAHNAMENIN TAMAMI

Piyasa Damismani1 Kurulug’un Ticaret Unvani ve

Sorumlu Oldugu Kisim:
Yetkilisi’nin

Ady, Soyadi, Gérevi, imza

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER
ANONIM SIRKETI

Suzan BAYKAL Mesut BAYDUR IZAHNAMENIN-TAMAME

Yeni Projeler ve Genel Md.Yrd.

is Gls .Direktorii
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Araci Kurulug’un Ticaret Unvani ve Yetkilisi’nin

Adi, Soyadi, Gorevi, imza

Sorumlu Oldugu Kisim:

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER
ANONIM SIRKETI.

Suzan BAYKAL

Mesut BAYDUR
Genel Md.Yrd.

Yeni Projeler ve
Is Gls .Direktorii

IZAHNAMENIN TAMAMI

L

Ana Sozlesme

13. EKLER
1.

2. Fiyat Tespit Raporu

3. Bagmsiz Denetim Raporu 31.12.2011

4. Deloitte Degerleme Raporu

5. Risk Bildirim Formu

6

Piyasa Damismani Raporu
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